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Kreative Kompetenzen starken - Gesundheit fordern
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1. Einleitun 2. Methodik
g
Die verstarkte Entwicklung weg von der Industrie- hin zur Kreotwita & Auf der Suche nach relevanten Studien hinsichtlich der Fragestellung, ob und
Dienstleistungsgesellschaft fuhrt zu neuen Anforderungen "L.1\st die Faligket, Arbert zu produzieven, wie Unternehmen zugleich sowonhl die Kreativitat als auch die Gesundheit ihrer
an Unternehmen - und damit auch an Arbeitnehmer_In- die onigwell, aber doch angemessen und Mitarbeiter Innen fordern konnen, wurde zunachst eine umfassende Literatur-
nen. Wachstum und Unternehmenserfolg sichert in der nG tZhdh (st recherche durchgefuhrt, um einen ersten Eindruck Uber die Thematik und den
° (Bevk, 2005, S. 601) 5
heutigen Arbeitswelt vor allem die Fahigkeit zur Innovation ' = aktuellen Forschungsstand zu gewinnen.
5 5 i 8 5
(Felfe, Ducki & Franke, 2014, S. 1421.). Diese Veranderun- Uber verschiedene Referenzdatenbanken wie PubMed und DIMDI, offentliche
gen rucken nicht mehr die physische Leistungsfahigkeit Anstieg der Fehltage aufgrund psychischer Erkrankungen Suchmaschinen wie Google sowie fachliche, themenbezogene Internetseiten
des Menschen in den Vordergrund, sondern viel mehr sei- wurde nach Literatur und Studien zur Thematik gesucht und die Ergebnisse in
ne kognitiven Kompetenzen. [70% = mehreren Schritten gefiltert: Um die Aktualitat der Informationen zu wahren,
5 P iza 5
Neue Ideen benotigen jedoch den richtigen Nahrboden 0% i ‘ \\ wurden alle Beitrage gestrichen, die vor dem 01.01.2000 veroffentlicht wurden
und ihre Notwendigkeit fur ein Unternehmen kann Auswir- 1507 ' unddie nicht deutsch- oder englischsprachig waren. Im nachsten Schritt wurden
5 A\ |\ 5 P 5
ungen auf die Gesundheit der Mitarbeiter_Innen haben. 10% oz N \ V die Zusammenfassungen der gefundenen Studien daraufhin untersucht, ob sie
Mit Blick auf die zentrale Bedeutung von kreativen Ideen o 0 \ sich schwerpunktmaldig mit der Thematik der Kreativitats- und Gesundheitsfor-
g 0% ol 62 61 63 g — \\ & \ p g
und die drastische Zunahme psychischer Erkrankungen in s NN NN RN R A | derung befassen. Die Quantitat der Ergebnisse stellte sich als sehr Uberschau-
PSY 5 cox 43\\\\\\\\\ 5 5
Deutschland soll im Folgenden die Aufmerksamkeit auf ein <o s NN & \\ \\ \\ N % \\L \\ \ \ \ bar heraus. Aullerdem wurde die Qualitat der Abstrakte als sehr unterschiedlich
> N \ N N\ 1 \ L. . .
mogliches Zusammenspiel gelenkt werden: Wie konnten '\\5\ § § & & \\\ & & \\\ & \\\ \\\I \\ \\ \\ bewertet, wodurch erneut einige der Ergebnisse aussortiert werden konnten.
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rbeitsplatzbedingungen aussehen, die neue, nutzliche Lo Da die wenigen Ergebnisse jedoch als sehr relevant eingeschatzt wurden, erfolg-
/deen hervorbringen und gleichzeitig die Mitarbeiterge- 17 e T 2000 9001 200 100 3007 2005 2006 ooraoce zoon 200 LI te eine abschlieBende Recherche anhand der Literaturverzeichnisse aus den
sundheit férdern? M psychische Erkrankungen (in %) o agene darsteling gefundenen Studien und Projekten zu weiterer Literatur.

Q 3. Ergebnisse

*E ~ Bei der finalen Durchsicht der Suchergebnisse fiel das Hauptaugenmerk auf eine Arbeit: Das von der Bundesanstalt fir Arbeitsschutz und Arbeitsme-
dizin in den Jahren 2005 bis 2007 initiierte und geforderte Forschungsprojekt F1961 ,Kreativitat und Gesundheit im Arbeitsprozess - Bedingungen
fUr eine kreativitatstforderliche Arbeitsgestaltung im Wirtschaftsleben” beschaftigte sich vorrangig mit einer systematischen Analyse vorhandener Be-
funde zu relevanten Bedingungen kreativitats- und gesundheitsforderlicher Arbeit (Herbig, Glaser & Gunkel, 2008). "Der Handlungsspielraum bestimmt L..1 dos Aus-
Es kam heraus, dass gesundheitsforderliche Faktoren wie z.B. Tatigkeitsspielrdume auch die Kreativitat fordern konnen. Zudem lassen sich bestimmte mass an mghcher Flexibitad bei dev Ausfih-
Arbeitsplatzmerkmale erkennen, die sich positiv sowohl auf die Kreativitat, als auch auf die Gesundheit auswirken kénnen (Herbig et al., 2008, S. 99f.): B e b Handungen

' reative Selbstwi

Die Uberzeugung, selbst
kreative Ergebnisse erzielen

ZU konnen. "

Ta ‘\"\Ské\‘\'ssp\e\véi ume:

"Unterschiede \m Ges‘\’q\‘\'uvxgssp\e\vo\uw\ Kewn -

| Anforderu ngswelfalt
\ [ abwechslungsreiche und erwe
\\ terte Arbeitsaufgaben Uber die
.cigene Abteilung hinaus.

ze\dhnen L...1 das Ausmass an Naviabilta { von

Eine funktionierende
Finheit aus Teamklima,
Kooperation und
Kommunikation.

Autonomie
Das Mal an Mdéglichkeiten
zur Einflussnahme auf
Entscheidungen

e Jr‘\g\(e‘\‘\'evx odey quxd\uvxgevx."

"Dev va‘\'sc\r\e‘\duvxgsspxe\vquvv\ ... Kennzechnet
das Ausmass dev it_\j\'sc‘ne'\duvxgs\(ompe‘\‘evxff[...]
Zuv Fes{'\eguvxg bzw. Abgvevxzuvxg vow T& ‘\“\3 -

| - | Ketten oder Aufgoben.”
Im Anschluss an dieses Projekt wurde in 2008 das Projekt F2244  Kreativitat und Gesundheit im Arbeitsprozess - Studie zu kreativitatsforderlicher
. . . Ly . . , . . (UW\ch, 2011, S. 137

Arbeitsgestaltung in der Wirtschaft” ins Leben gerufen (Herbig & Glaser, 2013). Es befasste sich neben einer empirischen Bestandsaufnahme mit der
Entwicklung, Durchfuhrung und Evaluation einer betrieblichen Intervention zur Kreativitats- und Gesundheitsforderung — dem CreateHealth.Zirkel:
Die moderierten Gruppensitzungen eines CreateHealth.Zirkels nutzen Elemente eines Kreativitatstrainings, inr 77—
Ablauf entspricht dem eines Gesundheitszirkels (Herbig & Glaser, 2013, S. 107). Ziele eines CreateHealth.Zir- : TATIGKEITSMERKMALE ...UND IHRE FOLGEN
kels sind die Steigerung der individuellen Kreativitat der Teilnehmer_Innen sowie die Erarbeitung einer gesund- kurzfristig: chronifiziert: chronifiziert:

L , . : ,Befinden” ,Gesundheit” ,Verhalten”
heitstorderlichen Arbeitsgestaltung.

: Lernanforderungen, u.a. )

Ablauf eines CreateHealth.Zirkels (Herbig & Glaser, 2013, S. 115f.): . Anforderungsvielfalt \ ARTIVITAT D LETUNG —
1. Vermittlung von Kreativitatstechniken und Problemlosungsstrategien ; + Lernen in der Arbeit Motivation Kreativitst Kompetenz
2. gemeinsames Herausarbeiten von Problemen der Arbeit / Zufriedenheit  Engagement Leistung
3. Sammlung von Ideen, um die gefundenen Schwachstellen zu verbessern oder zu beseitigen § Ressourcen. U.a. f I —
4. gemeinsame Entwicklung von Malsnahmen zur Forderung der Kreativitat und Gesundheit in Arbeitsablaufen % . AUtOnOMIe
5. Umsetzung der Ideen in enger Abstimmung mit den Fuhrungskraften : . soziale Unterstiitzun \

6. gemeinsame Evaluation und Bewertung der laufenden bzw. durchgefuhrten Malinahmen Erholungsmangel  Erschopfung  Krankheit

: — rritation Psychosomatik  Fehlzeiten
Hilfestellung fur die gestaltende Phase des CreateHealth.Zirkels liefert das ,Modell zu Arbeit, (kreativer) Leistung : | Stressoren, u.a.
und Gesundheit": Ressourcen und Stressoren sowie Lernanforderungen zeigen die mageblichen, auf die Arbeit (Il - Uberforderung GESUNDHENSBEEINTRACHTIGUNGEN
bezogenen Faktoren auf, an denen die im Zirkel angestolienen Malinahmen ansetzen sollen (Herbig & Glaser, : || - Hindernisse , :
T —_—— ' Modell zu Arbeit, (kreativer) Leistung und Gesundheit”
2013, S.108). e et e b bt e e e e e et aus, BAUA, 2009, 5,14, eigene Rarstellung . ;
§® 4. Diskussion él‘ 5. Literatur
Die Kombination eines Kreativitatstrainings mit einem Gesundheitszirkel hat klare Vorteile: So werden gezielt die Berk, L.E. (2005): Entwicklungspsychologie. 3. aktualisierte Auflage. Minchen: Pearson Studium.
Figeninitiative und eine arbeitsbezogene Kreativitat der Beschaftigten gefordert und gefordert und gleichzeitig Felfe, J.,, Ducki, A, Franke, F. (2014): Fihrungskompetenzen der Zukunft. In: Badura, B., Ducki, A, Schroder,
e . . . . H., Klose, J., & Meyer, M. (Hrsg.): Fehlzeiten-Report 2014 Erfolgreiche Unternehmen von morgen - gesunde Zu-
positiv Einfluss auf das Wohlbefinden der Mitarbeiter_Innen genommen (Herbig & Glaser, 2013, S. 1531.). kunﬁhemgesm,t{,n Berlin ngid@berg: Sprifger_vmag o8
Es mussen aber auch bestimmte Weichen gestellt seln, damit das Programm Iangfr|5t|g erfolgremh ist: Die 8- Bundesanstalt fur Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin (BAuA) (Hrsg.) (2009): Create Health! - Arbeit kreativ, ge-
meinsamen Ziele mussen partizipativ erarbeitet und auf konkrete Problemstellungen der taglichen Arbeit an- sund und erfoigreich gestalten. 2. Auflage. Dortmund.
gewendet werden, um von allen Beteiligten eine hohe Akzeptanz zu erfahren. CreateHealth.Zirkel bendtigen Herbig, B., Glaser, J., Gunkel, J. (2008): Kreativitit und Gesundheit im Arbeitsprozess. Bedingungen fir eine kre-

ativitatsforderliche Arbeitsgestaltung im Wirtschaftsleben. Forschungsbericht zum Projekt F1961, 1. Auflage:

- neben einer geeigneten Einbindung in die Arbeitszeit — auch ein hohes Mal$ an Engagement seitens der Mit- Dortmund, Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin.

arbeiter_Innen fur ihr Unternehmen. Eine weitere Voraussetzung fur den Erfolg der Intervention ist die Bereit- Herbig B, Glaser, |. (2013): Kreativitcit und Gesundheit im Arbeitsprozess — Bestandsaufnahme, Intervention und

schaft aller Betei”gten, die konzipierten | OsU ngswege auch wirklich zu gehen. Evaluation. Abschlussbericht zum Projekt F 2244. Dortmund, Berlin, Dresden, Bundesanstalt fur Arbeits-

. . . . N L . schutz und Arbeitsmedizin.
Besonders fur kreative und unter Innovationsdruck stehende Unternehmen wird es zukunftig sinnvoll sein, aut-

, , , , , , , , Ulich, E. (2011): Arbeitspsychologie. 7., neu Uberarbeitete und erweiterte Auflage. Stuttgart: Schaffer-Poe-

gedeckte Stressoren im betrieblichen Alltag im Blick zu behalten und auf lange Sicht zu verringern. Vor allem im schel Verlag fir Wirtschaft + Steuern - Recht GmbH.
Hinblick auf eine gesunde Balance zwischen Verhaltens- und Verhaltnispravention kann der CreateHealth.Zirkel
eine hilfreiche Unterstutzu ng bieten. Fine vollstandiges Literaturverzeichnis mit allen Quellen und Internetlinks kann bei der Autorin des Posters angefragt werden.
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