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Resilienz – viele Bedeutungen 

„The term (resilience) ist frequently found in many 
different discourses… 

Psychologie (seit 1940/50er)
Ökologie (1970er)

Sozial-/Politikwissenschaft (Governance) (1980er)
Engineering (Safety Management) (2000er) 

„It appears that everything (organizations, cities, 
nations) and everyone (from schoolteachers to the 

US president) can and schould be resilient“
Boin, Comfort & Demchak, 2010, 1

3



Resilienz – viele Bedeutungen  

Gunderson, L. H. (2003). Adaptive Dancing: Interactions between Social Resilience and Ecological 
Crises. In F. Berkes, J. Colding, & C. Folke (Eds.), Navigating Social-Ecological Systems. Building 
Resilience for Complexity and Change (pp. 33-52). Cambridge: Cambridge University Press. 
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Resilienz als Zeit (r) bis zur 
Widerherstellung eines 
(stationären) Gleichgewichts 

Resilienz als Störungsausmaß 
(R), das ein System absorbieren 
kann, ohne den Systemzustand 
zu verändern (stability domain)

Punktuiertes Gleichgewicht



Resilienz – viele Bedeutungen 
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https://www.spektrum.de/lexikon/biologie/moor/43908
https://en.wikipedia.org/wiki/Angle_of_list#/media/File:
Ivory_Tirupati_with_heavy_list_3.jpg
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1800

Resilienz – viele Bedeutungen 

ca. 1900

2016

hamburg-bildarchiv.de / Klaus Bodig

1940

hamburg-bildarchiv.de / Klaus Bodig



Resilienz – viele Bedeutungen 

Resilienz als Wechselwirkung
zwischen Systemen, zwischen Nachhaltigkeit und Entwicklung

Folke, C. (2006). Resilience: The emergence of a perspective for social–ecological 
systems analyses. Global environmental change 16 (3), 253-267
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Sozial- (politik) wissenschaftlicher Diskurs
Aaron Wildawsky (1988)
Risk Managament, Public Policy, Governance
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https://en.wikipedia.org/wiki/Aaron_Wildavsky

 Antizipation – „.. a mode of control by a
central mind; efforts are made to predict and
prevent potential dangers bevor damage is
done.“ (p. 77)

 Resilienz – „the capacity to cope with
unanticipated dangers after they have become
manifest to bounce back“ (p. 77)

Resilienz – viele Bedeutungen relationale 1



Desaster-/Riskmanagement-Diskurs 
Siambabala Bernard Manyena (2006)

 Vulnerabilität – „… place stress on the
production of nature … to resist the force, 
stress or shock resulting from a natural
hazard.“ (p 445)
→ Engineering & Environmental Sciences
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Manyena, S.B. (2006). The concept of resilience revisited. Disasters, 30 (4), 433-450

Resilienz – viele Bedeutungen relational 2

 Resilienz – „… emphasis is on the process of enhancing
human capacity to recover from a disaster within the shortest
possible time with minimal or no outside assistance.“ (p 445)
→ Medical and Social Sciences

https://www.northumbria.ac.uk/
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Manyena, S.B. (2006). The concept of resilience revisited. Disasters, 30 (4), 433-450

Resilienz – viele Bedeutungen 



Was ist Resilienz?

… the capacity of a social system (e.g., an 
organization, city, or society) to proactively adapt

to and recover from disturbances that are
perceived within the system to fall outside the
range of normal and expected disturbances.“ 

Boin, Comfort & Demchak, 2010, 1

 Mehrdimensionales Konstrukt: Anpassung und Ro-
bustheit: Transformation und Erhaltung

 Dynamisches Konstrukt: Interaktion, Wechselwirkung
mit externen Einflussfaktoren/Ereignissen
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Schütte, M.; Hartart, F.; Herzog, C. (im Erscheinen). Vorausschauende Analysen auf 
Gemeindeebene: Hintergrund und Entwicklungsstand. In M. Kuhlmey & D. Freudenberg 
(Hrsg.). Lehrstoffsammlung Bevölkerungsschutz 2. Berlin: Duncker & Humblot.

Abbildung nach Longstaff et al. (2010). Building Resilient Communities: A Preliminary 
Framework for Assessment. Homeland Security Affairs, 6, p. 5.

Was ist Resilienz?



Beispiel für Robustheit (Ereignisabsorption)
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Chicago 1995, Hitzewelle über 5 Tage, 739
(zusätzliche) Tote

Unterschiedliche Sterblichkeit in Stadt-
teilen mit ähnlicher soziodemogra-
fischer Zusammensetzung (Alter, Ge-
schlecht, Kriminalität, Alleinlebende) ??

„The key difference … turned out to be
the sidewalks, stores, restaurants, and
community organizations that bring
people into contact wíth friends and
neighbors. […] social cohesion.“
Eric Klinenberg, 2013: The New Yorker

Ausdrucksformen von Resilienz



Beispiel für Anpassung, Lernen, Innovation
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Emergente Organisationen und Netz-
werke in urbanen Desastern:
Beim Hurricane Katrina (2005) schlossen sich
private Bootsbesitzer zusammen und organisierten
die Rettung von (ca. 10.000) Menschen.
Das Netzwerk besteht bis heute und setzt ver-
mehrt Software ein: Facebook, Glympse (location 
sharing),  Zello (push-to-talk app)

https://www.facebook.com/LaCajunNavy/

Ausdrucksformen von Resilienz
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Twigg, J. & Mosel, I. (2017). Emergent
groups and spontaneous volunteers in
urban disaster response. Environment
& Urbanization, 29 (2), 443-458

Ausdrucksformen von Resilienz
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Ausdrucksformen von Resilienz



Community (Stadt) und Resilienz

Urbanisierung
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https://population.un.org/wup/Publications/



Community (Stadt) und Resilienz
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https://population.un.org/wup/Country-Profiles/
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McHale, M.R. et al. (2015). The new global urban realm: complex, connected, diffuse, and diverse social-ecological 
systems. Sustainability, 7(5), 5211-5240 

Community (Stadt) und Resilienz

Eigenschaften urbaner Systeme (McHale et al. 2015)  

Komplexität (Räumliche Heteroge-
nität)
Verknüpfung (Geld, Energie, Infor-
mations- … -Ströme)

Diffusität (Durchlässigkeit innerhalb 
und zwischen Räumen; Überlappung 
von Zuständigkeiten (z.B. Metropol-
regionen) 
Diversität (Variation urbaner For-
men und Funktionen – Kontext) 
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Shrinking cities
Citys of consumption

Community (Stadt) und Resilienz

McHale, M.R. et al. (2015). The new global urban realm: complex, connected, diffuse, and diverse social-ecological 
systems. Sustainability, 7(5), 5211-5240 

Favelas in Südamerika
Neue Städte in China

„Gobal cities display a diversity of urban forms and functions...“ 
(p. 5225) 
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Luiijf, E.A.M.  et.al. (2010): Empirical findings on European critical infrastructure dependencies. 
International Journal of Systems Engineering 2 (1), S. 14

Community (Stadt) und Resilienz

Verknüpfung :Wechselwirkungen und Kaskadeneffekte
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Priority 3. Investing in disaster risk reduction for resilience
Public and private investment in disaster risk prevention and reduction
through structural and non-structural measures are essential to enhance
the economic, social, health and cultural resilience of persons,
communities, countries and their assets, as well as the
environment.

The Sendai Framework for Disaster Risk Reduction 2015-2030
(Sendai Framework)
7 targets, 4 priorities for action

Community (Stadt) und Resilienz



Community (Stadt) und Resilienz

Treiber für Risiko
 Dichte und Komplexität von interdepen-

denten Prozessen 
 Besiedlung von Risikozonen
 Destabilisierung von Ökosystemen  
 Klimawandel (Extremwetter)

 Zerfall von Infrastrukturen und Gebäude  
 Schwache lokale Regierungen, schwache 

Teilhabe lokaler Stakeholder (Planung 
und urbanes Management) 

 Zentralisierung nationaler Ressourcen
 …  
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https://www.unisdr.org/files/26462_handbookfinalonlineversion.pdf



Community (Stadt) und Resilienz
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https://www.unisdr.org/files/26462_handbookfinalonlineversion.pdf



Community (Stadt) und Resilienz
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https://www.unisdr.org/files/26462_handbookfinalonlineversion.pdf



Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit
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