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TK-Ziel: Nachhaltiges Wirtschaften
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T,
MaBnahmenprogramm des Bundes flir eine nach- (
haltigere Verwaltung, um 2030 klimaneutral zu sein

Die e

R Bundesregierung @ i i = Direkte Geltung fiir Behérden der unmittelbaren
fiir Deutschland sowie der mittelbaren Bundesverwaltung
Mafnahmenprogramm Nachhaltigkeit - = Krankenkassen unterliegen einer Rechtsaufsicht,
Weiterentwicklung 2021 “Nachhaltigkeit konkret im und sind damit nicht unmittelbare Adressatinnen.
Verwaltungshandeln umsetzen*
= Alle weiteren Behdrden und Einrichtung der
l. Klimaneutrale Bundesverwaltung bis 2030............cccccceeueee. Bundesverwaltung, somit auch bundesunmittel-
Il.  Bau, Sanierung und Betrieb der Bundesliegenschaften ........ bare Krankenkassen, sind aufgerufen, sich an den
ML MODBIEAL ..o Festlegungen des MaBnahmenprogrammes zu
orientieren.

IV:  Beschaffiing...cwwmnmnmmmmamivmarinswsnmsassass
V. VeranstaltUngen ... snaumins
VI.  Kantinen/Gemeinschaftsverpflegung...........ccccoeviiiiiinnnne.
VIl.  Fortbildungen fiir nachhaltige Entwicklung ..............cccuee....
VI, GesuNdReit ........oooviiieiiieiieee e

IX.  Gleichberechtigte Teilhabe an Fihrungspositionen
und Vereinbarkeit von Familien-/Pflegeaufgaben und Beruf..

X. DIVEISIEAL. ... e e e e e e e e aaaaas

Die TK hat sich dazu entschieden, sich auf

Basis des DNK an Ziel und Festlegungen des
Bundes zu orientieren.
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T,
Welche Elemente sollte ein Nachhaltigkeits- (
managementsystem berucksichtigen?

Oberorif Nachhaltigkeits- e
erpriifen management- III anzierung
system der TK
m

Quelle | Umweltbundesamt, ,Der Weg zur treibhausgasneutralen Verwaltung. Etappen und
Hilfestellungen®
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Bisher erreichte Ziele fur eine nachhaltigere TK

Immobilien

Nachhaltigkeitsstelle Dienstreisen

CO,-Bilanz 2019 Green IT
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Nachhaltigkeit und
Versorgung - Aktueller Stand
und Ansatzpunkte
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Zielkonflikte

Q)

WIRTSCHAFTLICHKEIT SPARSAMKEIT

KREISLAUFWIRTSCHAFT
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T,
Das Gesundheitswesen ist ein erheblicher (
CO,-Produzent

Anteil globaler Emissionen je Sektor: Anteil der CO,-Emissionen in Europa:

Gesundheitswesen Luftverkehr EU-Durchschnitt Deutschland Frankreich

Das Gesundheitswesen Deutsches Gesundheitswesen mit iiberdurch-
ist weltweit ein groBer CO,-Produzent schnittlichem CO,-AusstoB3 in Europa

Quelle |Health Care Without Harm & Arup (2019); Quelle | Health Care Without Harm & Arup (2019)
Bundesverband der Deutschen Luftverkehrswirtschaft(2017)
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Ambulante und stationare
Versorgung



Ansatzpunkte in der Versorgung

Regelversorgung

Reichweite:
= 73,1 Mio. GKV-Versicherte
= 1.914 Krankenhauser

= 180.581 niedergelassene Arzte u.
Psychotherapeuten

Nachhaltigkeit:

= In Zulassungsvoraussetzungen
und Krankenhausplanung nicht
vorgesehen

= Aktuell keine verpflichtenden
Gestaltungsmaoglichkeiten fur
Kassen u. Leistungserbringer

= Gesetzliche Anderung wére
erforderlich

Hausarztzentrierte Versorgung

Reichweite:

= Ca. 6 Mio. GKV-Versicherte

= Ca. 16.000 Hausarztinnen und
-arzte

Nachhaltigkeit:
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= Verankerung von Nachhaltigkeits-
aspekten im Vertrag mdoglich.

= Hohe Reichweite.

= Gestaltungsmadglichkeiten flr
Kassen und Leistungserbringer.
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Besondere Versorgung

Reichweite:

= 178.686 TK-Versicherte

= 405 Vertrage
(§140a SGB V u. Modellvorhaben)

= 15.065 Arztinnen und Arzte
= 2.199 Krankenhauser

Nachhaltigkeit:

= Verankerung von Nachhaltigkeits-
aspekten im Vertrag mdoglich.

= Gestaltungsmadglichkeiten
bestehen fir Kassen und
Leistungserbringer.

= Wirkungsgrad von VertragsgroBe
und Versorgungsinhalten
abhangig.
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Ansatzpunkte fur nachhaltigere Praxisablaufe

Digitale Praxisverwaltung Ausweitung der digitalen
und Abrechnung Behandlung/Sprechstunde

Verordnung/Einsatz Multiplikatorenfunktion
umweltschonender Schnittstelle
Arzneimittel Arzt/Patient/Lieferant

Ressourcenschonende
Praxisinfrastruktur

Jobticket fiir Einsatz energiesparender
Mitarbeitende Gerite

Ambulantisierung
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Ansatzpunkte fur nachhaltigere Krankenhauser

Digitale Dokumentation Regenwassernutzung fiir Einkauf bei nachhaltigen
und Kommunikation Brauchwasser Lieferant:innen

Reduzierung der Artikel

Abfallmanagement Fotovoltaikanlagen und Lieferant:innen

Intelligente

Liiftungssysteme Nachhaltige Textilien

Elektrische Tiiroffner Gebidudedammung Weniger Einwegprodukte

Dimmbare LED in
Verbindung mit
Prasenzmeldern

Alternative Mobilitat fiir Saisonale Speisenauswabhl
Mitarbeitende in Kantinen
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Arzneimittelproduktion
und -versorgung



Nachhaltige Arzneimittelversorgung im Spannungsfeld Y 4
von rechtlichen Vorgaben und Erwartungen

Rechtliche Vorgaben: Global und giinstig

Techniker

Erwartungen: Griin und lokal

EU-Vergabe

= Transparent

= Fair

= Anti-Diskriminierend
= Keine Bevorzugung

= Alle Marktteilnehmer durfen
mitmachen

Sozialrecht
Wirtschaftlichkeitsgebot:

v" MaB des Notwendigen

v" Vielfalt der Anbieter

v" Sicherstellung der Versorgung

16

Griine Pharmazie

= Umweltschutz
v Abwasser
v Abfall

v' Resistenzvermeidung
(Antibiotika)

= Arbeitsschutz

Lokale Produktion

= Liefersicherheit erhdhen

= EU-Produkte bevorzugen
= Transportwege verkirzen
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Die Produktion von Arzneimitteln hat sich verlagert

— Entwicklung der Anzahl aktiver Arzneimittelhersteller:
« Seit 2000 stetige Verlagerung der
Produktionsstandorte nach Asien

Davon (2020):

Anzahl Hersteller 457 Crina « Rabattvertrage erst ab 2012 flachen-
500 A 4D&J - - - -
S—— 4% Japan deckend im Einsatz und somit nicht
41% China 7% ROA a2 ursachlich
ga‘%jjlnd\en Asien
400 % Japan .. q
% Sdorea « Splrbare Verlagerung der Wirkstoff-

zertifikate (CEP) nach Asien:
236 « 2000: 59 % EU vs. 31 % Asien
—_— 26

o . 2020: 33 % EU vs. 63 % Asien

» Besonders generische Basisversor-
gung fest (z. T. ausschlieBlich) in
asiatischer Hand

Davon (2000):
300 18% China
48% Indien
14% Japan
T% Sidkorea
200 4 13% ROA

100 4
60

1)
(e}

Rabattvertrage
0 flachendeckender Einsatz

1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

Quelle | ,Woher kommen unsere Wirkstoffe? Eine Weltkarte der API-Produktion™
MundiCare Life Science Strategies im Auftrag von Pro Generika e.V., 7. Oktober 2020
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Nachhaltigkeit in der Nutzenbewertung von

Arzneimitteln

— AMNOG-Verfahren:

Prifung und
Bewertung

Nutzen- Nutzen-
bewertung bewertung
(Veraffentlichung) (Beschluss)

Schieds-
spruch

Rabatt

(a0t Herstellerpreis)

Kosten-/Nutzen-
Bewertung

TR DS ABveRuRs des Vertanrems

Markteinfithrung 3 Monate 6 Monate 12 Monate 15 Monate

Quelle | BMG
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Nach der Zulassung eines Arznei-
mittels ist es erstattungsfahig.

Ermittlung des Zusatznutzens eines
Arzneimittels durch AMNOG-Verfahren
zur Preisbildung.

Heute spielt Nachhaltigkeit im
AMNOG-Verfahren keine Rolle.

Fur eine nachhaltigere Arzneimittel-
versorgung kdnnten entsprechende
Aspekte in die Verfahrensordnung
integriert werden.



Bei Arzneimitteln bestehen zwei Hebel fiir mehr Nach- 'I'(
haltigkeit und zur Forderung des Standortes Europa

Nachhaltigere Rabattvertrage Behordliche Zulassung (national) Marktzugangsbeschrankung (EU)
Hersteller: Implementierung von Nachhal- Voraussetzung zum Arznei-
Nachhaltiges Agieren (Arbeits- tigkeitsaspekten im"ZuI_as- mittelvertrieb in Europa:
bedingungen, Zulieferung etc.) sungsverfahren bezuglich; Aufnahme von Umweltaspekten
= Produktion in das Good Manufacturing
Produkt: Practice (GMP)-Regelwerk

. = Lieferketten
Nachhaltiger Herstellungsprozess

= Logistik
Auswahlprozess heute:

= Keine Optionen fir Kranken-
kassen

= AOK scheitert mit Umweltbonus

far lokale und saubere . . e - _—
Produktion vor Vergabekammer Fir mehr Nachhaltigkeit in der Arzneimittelversorgung bedarf es

einer Priifung der Ansatzpunkte und der gesetzgeberischen

Aktivitaten.
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Fazit
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Das Gesundheitswesen verursacht einen erheblichen Anteil der CO,-Emissionen.

Krankenkassen haben als nichtproduzierende Unternehmen Hebel, um das eigene Handeln nachhaltiger
aufzustellen. Auch niedergelassene Arzte und Krankenhduser haben Optionen flr einen nachhaltigeren
Betrieb.

Sowohl Leistungserbringer als auch Kostentrager werden durch Zielkonflikte und fehlende rechtliche
Grundlagen gehindert. Es bedarf gesetzlicher Anderungen flir mehr Nachhaltigkeit.
Beispiel: Verankerung von Nachhaltigkeit im SGB V neben dem Wirtschaftlichkeitsgebot.

Der Kollektivvertrag béte eine groBe Reichweite flir nachhaltige Vertragspartner in der Versorgung.
Heute besteht nur die selektivvertragliche Versorgung als mdéglicher Ansatzpunkt.

Die rechtlichen Vorgaben ermdéglichen heute keine nachhaltigere Arzneimittelversorgung. Es bestehen
sowohl im Erstattungs- als auch im Produktionsbereich mehrere Ansatzpunkte zur Integration nachhal-
tiger Aspekte hinsichtlich Herstellung und Produktionsstandort.
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Thomas Ballast

Techniker Krankenkasse

stellvertretender
Vorstandsvorsitzender

Vielen Dank fur Ihre
Aufmerksamkeit!

Fur Ihre Fragen stehe ich
gern zur Verfigung!



