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Was ist uns die unabhangige Lebensmitteluntersuchung wert?

Jo Riehle, Hamburg Food Science Dialog 11. Oktober 2023
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DER AUFTRAG




AMTLICHE LEBENS- UND FUTTERMITTELUBERWACHUNG

Lebens-/Futtermittel,
die Gber Hamburg
nach Deutschland und
in andere EU-Staaten
importiert
werden

Behorde fiir Justiz und
Verbraucherschutz (BJV)
Mitwirken bei der Gesetzgebung
Umsetzen von Rechtsvorschriften
Koordinieren der Lebensmittelliberwachung
A

A 4

Lebens-/Futtermittel,
die in Hamburg
hergestellt, verarbeitet,
abgepackt, gehandelt
oder angeboten
werden

Zolldienststellen

Uberpriifung von Einfuhr-
beschrankungen

ggf. Einschaltung des
Veterinar- und
Einfuhramtes

Veterinar- und Einfuhramt

Kontrolle der Ein- und Durchfuhr
von Lebensmittelsendungen

Institut fiir Hygiene und Umwelt

Bereich Lebensmittelsicherheit
und Zoonosen

Probenahme Amtliche Untersuchung und
lebensmittelrechtliche
Einfuhrabfertigung oder Begutachtung der Proben

Ruckweisung

Freigabe zum Import

Wasserschutzpolizei (Bfl)

Staatsanwaltschaft Hamburg
(JB)
Abt. 74, Umweltschutzstrafsachen

Fachdienst fiir Umweltdelikte

N
A 4
A

Ermittlung bei Verdacht des VerstoRes gegen das Lebensmittel-

Jo Riehle 11.10.2023 Food Science Dialog Bergedorf

recht aufgrund von Anzeigen der Birger oder der Verwaltung

Bezirksamter
Verbraucherschutzamter

Betriebskontrollen
Probenahme
Einleitung und Durchflihrung von
Ordnungswidrigkeitsverfahren bei
VerstoRen gegen Hygienevorschriften

o. lebensmittelrechtliche Vorschriften

Einschaltung der Strafverfolgungs-
behorden bei Verdacht einer Straftat

Hamburg




EINGLIEDERUNG HU IN DIE AMTLICHE UBERWACHUNG

Unternehmer Amtlicher Verbraucherschutz
« Verantwortlich fiir sichere Lebens- * Betriebskontrollen
und Futtermittel * Probenahme und Untersuchung

- ,,Kontrolle* vor Inverkehrbringung »Kontrolle der Kontrolle“

(Eigenkontrolle oder durch Dienstleister)
i Amtliche Untersuchung (HU)
* « FHH-Proben (AVVRIib)

Handelslabore « Importkontrollen (VEA)

 Dienstleister fur Kontrolle « Amtstierarzte

» Gegenprobensachverstandige » Staatsanwaltschaft, Polizei, Zoll
(Sachverstandige/Anwélte der Unternehmen) » Andere Bundeslander (NoKo)

Durch diese zwei strikt getrennten Strange (ahnlich Staatsanwalt «—» Rechtsanwalt) werden
Interessenkonflikte vermieden und die Glaubwurdigkeit staatlichen Handelns erhalten.

Jo Riehle 11.10.2023 Food Science Dialog Bergedorf
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Vorstellung HU en Detall




DIE ANFANGE DES INSTITUTS

September 1892:

Das Hygienische Institut nimmt seine
Arbeit auf.

Blut- und Wasserproben werden
systematisch auf Krankheitserreger
untersucht

29. Dezember 1892:

Offizielle Grindung des Instituts durch
den Hamburger Senat

Bild: © HU

Jo Riehle 11.10.2023 Food Science Dialog Bergedorf
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DAS INSTITUT HEUTE

Haus 4: HPHC + Impfzentrum Haus 1 + 2: Lebensmittelsicherheit +
Infektionsmedizin

Haus 3: ZfAM

Haus 6: Haus 5: Haus 5: Kantine Haus 8:
Umweltuntersuchungen Infektionsepidemiologisches und Technik Schadlingsbekampfung
Landeszentrum

¢ 220 Labore und 180 Buros auf 20.000 m? Nutzflache
® Mehr als 250.000 Proben und rd. 1,3 Mio. Untersuchungen pro Jahr
® Rund 300 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Bild: HU

Jo Riehle 11.10.2023 Food Science Dialog Bergedorf
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ORGANIGRAMM

Geschaftsfliihrung

HU-GF Herr Dr. Ferner

Service und Steuerung

Zentrale Aufgaben
HU10 Frau Schonefeld

Jo Riehle 11.10.2023 Food Science Dialog Bergedorf
Seite 24 Hamburg



DETAILSTRUKTUR HUZ2
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é F
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ORGANIGRAMM LEBENSMITTELSICHERHEIT UND
ZOONOSEN

Lebensmittelsicherheit

und Zoonosen

HU2 Herr Riehle

Abteilung Lebensmittel Il,

Riickstandsanalytik, Abteilung Lebensmittel Il

Abteilung Lebensmittel | . ) .
Kosmetika Futtermittel, Tiergesundheit

HU23 Frau Dr. Himmelreich

HU21 Frau Dr. Bohnenstengel HU22 Herr Dr. Weif}

Jo Riehle 11.10.2023 Food Science Dialog Bergedorf
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Neue Erwartungshaltung




DIE ZUKUNFT ?!

Die Zeitspanne zwischen einem Reiz und seiner Befriedigung hat sich auf
einen Tastendruck verkleinert — der einzig akzeptable Zeitrahmen lautet
heute: ,,sofort.“

So beschreibt Internet-Guru Sascha Lobo den Anspruch des modernen Konsumenten. Fur
Handel und Industrie bedeutet das: Tempo, Tempo, Tempo ...

Wer nicht mithalt mit der rasanten Entwicklung des mobilen Internets und das Bedurfnis der
Verbraucher nicht jederzeit und Uberall erfillt, wird abgehangt.

Im ,hartesten Rennen aller Zeiten® schaffen es nur solche Unternehmen ins Ziel, die
passende Antworten auf die Always-on-Mentalitat inrer Kunden finden.

Jo Riehle 11.10.2023 Food Science Dialog Bergedorf
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ERWARTUNGSHALTUNG: EIN HINKENDES BEISPIEL

Renndauer: 120 Min

” www.westend61.de o © xpbimages.com

Freizeit: 119 Min Arbeitszeit: 1 Min

Stichwort: Vorhalteleistung. Da sein, wenn‘s drauf ankommt!

Jo Riehle 11.10.2023 Food Science Dialog Bergedorf
Seite 29 Hamburg



ERWARTUNGSHALTUNG:

Wenn‘s drauf ankommt, sollte das
Ergebnis meist schon da sein, bevor
die Probe uberhaupt ins Labor
kommt...

SchlieBlich ist ein Schwan in Hamburg nicht nur
ein Schwan. Der Schwan ist in Hamburg ein
Wahrzeichen und steht fur die Freiheit der Stadt.
Deshalb wird das weil3e Voégelchen auch immer in
den verschiedensten Wappen, Schmuckstlcken,
Stuckarbeiten und Gemalden anzutreffen sein.
Heutzutage halt sich die Stadt Hamburg ca. 200

Schwane auf der Alster.
www.hamburg-auskenner.de

Jo Riehle 11.10.2023 Food Science Dialog Bergedorf
Seite 30

HAMBURG & SCHLESWIG-HOLSTEIN

POLITIKINHAMBURG ~ WETTER  STELLENMARKT CORONA IN HAMBURG

ih K € =

HAMBURG VERENDETE TIERE

Alsterschwdne méglicherweise wegen Hitze
gestorben

Veroffentlicht am 06.08.2018 | Lesedaver: 3 Minuten

Die Behrden wollen kurzfristig kldren, warum die Alsterschwiine verendeten

Mehrere verstorbene Alsterschwane konnten Opfer der Hitze gewerden sein.
Zum Schutz ziehen einige Tiere in ihr Winterquartier um. Fir den zuletzt stark
angegriffenen Fischbestand gibt es Hoffnung.

Hamburg



ZITAT

Lebensmitteliberwachungsamter wurden friher als schwerfallige Behorden betrachtet.
Das lag unter anderem an ewig langen Bearbeitungszeiten, gegen die das Warten auf
einen Trabant in der DDR ein Wimpernschlag gewesen sein durfte. (Anmerkung des
Autors: Die privatwirtschaftlichen Labore waren friher auch keine Turbolader).

Gutachten, die mehrere Monate nach Abverkauf der Frischware den
Lebensmittelunternehmer erreichten und die mit dem wohlgemeinten Hinweis endeten,
besagtes Produkt beispielsweise angesichts zu hoher Nitratgehalte umgehend zu
vernichten, durften sicher ihren Beitrag dazu geleistet haben.

[Jo Riehle, Pflanzenschutzmittel von A-Z, S. 49]

Jo Riehle 11.10.2023 Food Science Dialog Bergedorf
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Die nicht mehr ganz so neue
Rechtslage OCR

(,Official Controls Regulation®)

VO 625/2017




BISHER: VERORDNUNG (EG) NR. 882/2004

49 Erwagungsgriinde, 67 Artikel

Ziel: Festlegung allgemeiner Regeln fur die DurchfiUhrung amtlicher Kontrollen, mit denen
uberpruft werden soll, ob Bestimmungen eingehalten werden, die insbesondere darauf
abzielen,

a) unmittelbar oder uber die Umwelt auftretende Risiken fir Mensch und Tier zu
vermeiden, zu beseitigen oder auf ein annehmbares Mal} zu senken und

b) lautere Gepflogenheiten im Futtermittel- und Lebensmittelhandel zu
gewahrleisten und den Verbraucherschutz, einschliellich der Kennzeichnung von
Futtermitteln und Lebensmitteln und sonstiger Formen der Verbraucherinformation,
sicherzustellen.

Jo Riehle 11.10.2023 Food Science Dialog Bergedorf
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NEUES SETTING? VERORDNUNG (EG) NR. 625/2017

99 Erwagungsgrunde, 167 Artikel
Ziel: Regelung der folgenden Sachverhalte:

a) Durchfuhrung amtlicher Kontrollen und anderer amtlicher Tatigkeiten der zustandigen
Behorden der Mitgliedstaaten;

b) Finanzierung der amtlichen Kontrollen;

c) Amtshilfe zwischen den Mitgliedstaaten und deren Zusammenarbeit mit dem Ziel der
vorschriftsmalligen Anwendung der in Absatz 2 genannten Vorschriften;

d) Durchfihrung von Kontrollen durch die Kommission in den Mitgliedstaaten und in
Drittlandern;

e) Festlegung von Bedingungen fur Tiere und Waren, die aus Drittlandern in die Union
verbracht werden;

f) Einrichtung eines computergestitzten Informationssystems zur Verwaltung von
Informationen und Daten Uber die amtlichen Kontrollen.

Jo Riehle 11.10.2023 Food Science Dialog Bergedorf
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WER'S GENAUER WISSEN WILL...

Lebensmittel und Lebensmittelsicherheit

- die absichtliche Freisetzung genetisch veranderter Organismen (GVO)

- Futtermittel und Futtermittelsicherheit; Tiergesundheit

- Risiken fur die Gesundheit von Mensch und Tier, die sich aus tierischen
Neben-und Folgeprodukten ergeben

- Tier- und Pflanzenschutz incl. Inverkehrbringen und die Verwendung von
Pflanzenschutzmitteln

- die okologische/biologische Produktion und die Kennzeichnung von
okologischen/biologischen Erzeugnissen;

- die Verwendung der Angaben ,,geschitzte Ursprungsbezeichnung“ u.a.

Jo Riehle 11.10.2023 Food Science Dialog Bergedorf
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ABSATZ 2: DIESE VERORDNUNG GILT FUR DIE AMTLICHEN KONTROLLEN, MIT DENEN DIE EINHALTUNG DER
VORSCHRIFTEN UBERPRUFT WERDEN SOLL, DIE ENTWEDER AUF UNIONSEBENE ODER VON DEN
MITGLIEDSTAATEN ZUR ANWENDUNG VON UNIONSRECHT IN DIESEN BEREICHEN ERLASSEN WURDEN:

a) Lebensmittel und Lebensmittelsicherheit, Lauterkeit und gesundheitliche Unbedenklichkeit auf allen Stufen der
Produktion, der Verarbeitung und des Vertriebs von Lebensmitteln, darunter Vorschriften zur Gewahrleistung fairer
Handelspraktiken und Uber den Schutz der Interessen und der Information der Verbraucher, sowie Vorschriften Gber die
Herstellung und Verwendung von Materialien und Gegenstanden, die dazu bestimmt sind, mit Lebensmitteln in
BerUhrung zu kommen;

b) die absichtliche Freisetzung genetisch veranderter Organismen (GVO) zum Zweck der Herstellung von Lebens- und
Futtermitteln in die Umwelt;

c) Futtermittel und Futtermittelsicherheit auf allen Stufen der Produktion, der Verarbeitung und des Vertriebs von
Futtermitteln sowie Uber die Verwendung von Futtermitteln, einschlieRlich Vorschriften zur Gewahrleistung fairer
Handelspraktiken und Uber den Schutz der Gesundheit, der Interessen und der Information der Verbraucher;

d) Anforderungen im Bereich Tiergesundheit;

e) VerhlUtung und Minimierung von Risiken fur die Gesundheit von Menschen und Tieren, die sich aus tierischen
Nebenprodukten und Folgeprodukten ergeben,;

f)  Anforderungen im Bereich Tierschutz;

g) Malnahmen zum Schutz vor Pflanzenschadlingen;

h) das Inverkehrbringen und die Verwendung von Pflanzenschutzmitteln, sowie Uber die nachhaltige Verwendung von
Pestiziden, mit Ausnahme von Anwendungsgeraten fur Pestizide;

i)  die dkologische/biologische Produktion und die Kennzeichnung von 6kologischen/biologischen Erzeugnissen;

j)  die Verwendung der Angaben ,geschutzte Ursprungsbezeichnung®, ,geschitzte geografische Angabe“ und ,garantiert
traditionelle Spezialitat” und die entsprechende Kennzeichnung der Erzeugnisse

Jo Riehle 11.10.2023 Food Science Dialog Bergedorf
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CHANCE? ANDERUNG DER RECHTSLAGE DURCH DIE
,OCR" VO 625/2017

Artikel 37 ff der neuen Kontrollverordnung sieht die schriftliche Benennung amtlicher
Laboratorien vor, wobei zunachst keine Unterscheidung zwischen staatlich
gefuihrten und privatwirtschaftlichen Laboratorien getroffen wird. Diese Benennung
dient gleichzeitig als Voraussetzung fur die Benennung von Laboratorien durch andere
Mitgliedsstaaten. Die neuen Regelungen gehen damit erheblich Gber die bisherigen
Vorschriften der VO (EG) Nr. 882/2004 hinaus.

Jo Riehle 11.10.2023 Food Science Dialog Bergedorf
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FRAGESTELLUNGEN ZU BEGINN DER DISKUSSION

a) Sind die staatlich gefuhrten Laboratorien auf Grundlage von Art. 37 OCR neu benannt
worden?

b) Gibt es Benennungen von Privatlaboren?

c) Wie ist der aktuelle Stand hierzu in den Landern?

d) Gibt es dabei Unterschiede/Besonderheiten im Vergleich zu den staatlichen Laboren?

e) Welche Kriterien sind maRgeblich bei der Benennung und wie werden diese
abgepruft?

f) Wie erfolgt die fachaufsichtliche Uberwachung der benannten Labore?

g) Wie ist das Verhéltnis zur Verordnung 2018/848 (OkoKontrollVO) ?

Jo Riehle 11.10.2023 Food Science Dialog Bergedorf
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DER VERGLEICH




NEUE WEGE DER UBERWACHUNG ?

Auslagerung von Analysen an leistungsfahige Privatlabore ?
Privatisierung der Lebensmitteluberwachung ?

Gunter Dueck

(NUR) VORTEILE: SCHNELLER - BILLIGER - BESSER ?

Sicher nicht, aber...

Jo Riehle 11.10.2023 Food Science Dialog Bergedorf
Seite 42
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ZIELSETZUNG DER PRIVATLABORATORIEN:
ERZIELUNG VON GEWINNEN

Im Fokus der Wachstumsanstrengungen stehen weiterhin ein organisches Wachstum durch
gezielte Marketingaktivitaten und die Nutzung von Wettbewerbsvorteilen der einzelnen

Standorte sowie Akquisitionsaktivitaten mit den Zielen Ausbau der regionalen Prasenz und
Starkung aller Geschaftsbereiche.

. Immer neue europaische und deutsche Gesetzgebungsverfahren wirken sich positiv auf das
Auftragsvolumen in allen Bereichen aus.

Basierend auf dem Geschaftsmodell soll weiterhin eine Konzentration auf analytische
Kernkompetenzen und Kernbranchen erfolgen.

Quelle: bundesanzeiger.de
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ERWARTUNG DER AMTLICHEN UBERWACHUNG:
ERZIELUNG VON EINSPARUNGEN

Im Fokus der Einsparungsanstrengungen stehen weiterhin eine Kostenkompensation
durch die Erwirtschaftung von Ertragen der Nutzung von Skaleneffekten und Fokussierung
auf Personalbewirtschaftung.

Immer neue europaische und deutsche Gesetzgebungsverfahren wirken sich positiv auf das
Auftragsvolumen in allen Bereichen aus — negativ aber fur die Kostenstruktur.

Basierend auf dem Geschaftsmodell soll weiterhin eine Konzentration auf analytische
Kernkompetenzen und Kernbranchen erfolgen.
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Der Zusatzauftrag




Handlungsfelder




HANDLUNGSFELDER

e
' Nein, Danke!
/ Wir sind zu
A beschiftigt.

Jo Riehle 11.10.2023 Food Science Dialog Bergedorf
Seite 55




HANDLUNGSFELDER

ANALYTIK
PERSONAL
PROZESSE

KOSTEN
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HANDLUNGSFELD ANALYTIK: BAULICHE

VORAUSSETZUNGEN

ﬁ”rf.s’(‘ . \ L

T Al
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HANDLUNGSFELD ANALYTIK
EMPFINDLICHKEITSVERGLEICH IM WANDEL DER ZEIT

—
2014 2019 2024

1 964 0,5 pg/mil

6 Pestizide
G108 Jahre 5 Jahre 5 Jahre
0,5 ng/mi 0,05 ng/ml
A : .m, >500 PPPs >800 PPPs ?
C 8§
6
- F
R .

Idee: Stefan Kittlaus, 2012, Eurofins, Dr. Specht Laboratorien
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HANDLUNGSFELD ANALYTIK:
WIRKLICH ZEITGEMASSE AUSSTATTUNG

_
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LEBENSMITTELCHEMIETAGE 2022 - POSTER

Untersuchungen von amtlichen
Einfuhrverdachtsproben in Hamburg

Einfuhriiberwachung von Lebensmitteln
in Hamburg
Hamburg

welt, Hamburg Instit gie
t ckermann, M. Burre, M. Katke, R. Ranau, o v Weift

Heremann Hamburg K. Viet:

Die EU hat fir sine Risik Ori
erlassen. Die VO (EU) 2019/1793 und VO (EL) 2018/273 legen hieshes far che Grenzhantofstelien der EU detaiiert die
verstirkten amtlichen Kontrolen fes

LT iAot e g it e e 31 Gwnzkummll—
stlien und Eiichtungen des Zols. Das Insttut i Hygiene und Umwelt ok amlhrm Landeslabar mit
auftras

e e o

[

2ua 410
e Iaturs s Mty e T In Bezug auf gesundneitlichen Aty
s g 4 e Verbrauchersehutz
+ verbotene ader icht zulissige o~
Rickstande und Kontaminanten
+ mikrobiologische Parameter

it
+ Zusatzstoffe

In Bezug auf Tauschung/Food Fraud

Mykotoxine & Pestizide

1yt e
11 b e Aamraberts

et et s e e
e s :

die Probenahmefrequenz, die
Auswahl der Produkte und der zu
amalysicrenden Parameter beruhen

"

und von der EU-Kommission
beschlossenen Sofortmanahmen

Ferner finden Schnellwarnungen = s

or gesundheitlich bedenklichen
Lebensmitteln (RASFF) ader
nationale Regelungen Anwena:

s

s der Rechtsgrundiage
enticheidet sich, ob die Ware bis zum
Vorliegen der Unters:

Nur durch langihige, kontinuierfiche Flaschenhals
Einfuhrkantrolien an den EU-AuBengrenzen karn elin
gutes Schutaniveau fur die Verbeaticher* innen erreicht
werden. Fortiaufende unabhingige amtliche Kontrollen
sind hierfGr auch zukiinftia unertbssiich. .

50. Deutsahe Lebenumaichemisortag Mambarg 2022
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Einfuhriiberwachungsplan (EUP)

Einfulr von Planproben
Der EOP bezieht sich nur auf

in Hamburg

t fir F

Vollert, 5. 4

Wunsch fOr Lebensmittelanalyts

In einem Analysengang parale! alle Elemente mit nur

Grenzen von Multielementmethoden
bei der Elementspurenanalytik

dor, N Pran
i | Arbeitsgruppe Elemente

1d, K. Schob

Herausforderungen flr die Umsetzung

die aus Drittlnd ingefihrt werden

Hierbel handelt s sich um d

als Tor zur Wet* findet cin GroBteil der Uberwachung der ibser Deutschiand cingefdheten Lebensemitel statt
s Landesuntersuchungsamt der Stadt Hamburg ist das Institut for Hygiene und Umweit mit der Untersuchung dieser
Proben beauftragt

In Bezug auf gesundheitlichen
Verbraucherschutz

+ Tierarzneimittel

« Pllanzenschutzmittel

« Polychlorierte Biphenyle (PCB)
+ Chemische Elemente

« Radioaktivitst

In Bezug auf Tauschung/Food Fraud
- warenspezifische Parameter
(2. 8. Fremadwasser in Fischen,
Zusatzstoftel
« Tierartenbes
+ Farbstof

Sendungen biw
Tornagen der unterschie diichen
Lebensmittelgruppen.

esondere Bedeutung for Hamburg
haben u.a

+ Aquakultoren

 Fisch & Fischereierzeugnisse
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Tusammentassung

einzeinen Elemente sowle den matrishezogenen
Unterschieden hinsichtiich unterschiedlicher
Konzentrationstereich kann oft mit nur einer
_Multimethode” kaum Rechnung getragen werden.

« Einsat mehrerer Multimethoden unter Verwendung

" eraiven, 1 B, Entwlcihing Sner wéniién Multmethode
IcPMs HCI-Zusats beim Aufichluss.
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HANDLUNGSFELD PERSONAL

Karriere

Der, ich-Chef*: hin- und herg
zwischen oben und unten

Deichkind

Biick dich hoch, ja

Das muss heute noch zum Chef, besser jetzt

Biick dich hoch ...

Disclaimer: Uns st bewusst, dass der zeitgendssische Text Ste-
” dein, seriasen” Artikel so

nichts verforen haben, wagen uns aber auch ausdrilckiich an

Song der eben eine .andere” Sprache spricht, die nicht auto:
matisch die Meinung der Autoren wiedergibt.

Im Spannungsfeld zwischen der Rolle Fihrungs
keaft mit Personmalverantwortung” und Zielerfillung
des Topmanagements bewegt sie sich, die Position des
Chefs* im mittleren Management, oft wSandwich-
Chef” bezeichnet. Der kleine Bruder ist das  Sandwich-
Kind", aber dasist ein anderes Thema. Wer das Bild von
dieser Zwischenmahlzeit im Kopf hat, dem wird klar:

Das mittlere Management hat es nicht leicht. Es
gleicht dem Belag, zerricben zwischen der oberen
Brotscheibe (= Topmanagement) und der unteren
Brotscheibe (= Mitarbeiter der unteren Ebene)

Gefangen in diesem Zerrbild zwischen ,Oben” und
WUnten', versucht der ,,Sandwich-Chef", allen
gerecht zu werden. Die Ergebnisse miissen stimmen
Es geht um Stake- und Sharcholder-Value, um Positi-
anierung im globalen Wettbewerb, um Marktanteile,
um Macht und mehr: manchmal um die Weltherr-
schaft! Das ist das Einc. Und dann gibt es noch das
Andere. Die eigenen Z

_Biick dich hoch! Sonst wirst du ausgesicht!
Biick dich hoch! Mach dich beim Chef beliebt!™

Kaum im mittleren Management angekommen, gilt
es fiir manchen . Sandwich-Chef”, die eigene Position
als Meilenstein auf der Zielgeraden nach oben abzusi-
chern. Die Karriereleiter entpuppt sich als Hamsterrad.
Hier darf keiner dran vorbei und hater oder sie noch so

iclen

el

Wikey-VCH GasbH

5L

Karrlere

gute Ideen. Die Absicherung der eigenen Position ge-
gen Emporkémmlinge aus dem Unter” nimmt einen
GroBteil des Daily Business ein. Nicht immer sichtbar
und bisweilen sehr subtil werden hier Machtspielchen
ausgetragen. Es geht nicht um ,Feelgood-Manage
ment” oder darum, die coole, hippe Start-up-Mentali.
tit ,ein bisschen zu leben”, auch wenn der Tischkicker
gut sichtbar im Empfangsbereich steht. Es geht um
Zahlen! Es geht um Ziele! Es geht um individuelle Posi
tionen und Karrieren! Und das ist knallhartes Business.
«Klick dich, fax dich, mail dich hock
Grapsch dich, quetsch dich, schicim dich hoch®

Doch wie kommt.es dazu?

Eben noch Ideen mit dem Team geteilt, .Hands-On"
an den Tag gelegt und Gas gegeben. Gestern noch als
Teamleader respektiert, der Abeilung zugerufen:
Wir sind ein Team. Ich sorge da oben dafiir, dass sich
hier insgesamt was andert ...% fallt der Groschen
wlarslich taf wnd Laall anf cahlharten Rotan anf

LChG

indwich-Chel

iiber die Fihrungsqualititen ihrer
beschwert. Der .Druck von oben” wird nach unten
durchgereicht, fir ein Filtern fehlt die Energies die Zeit

e Mitarbeitern ist nicht gege-
ben. Und so fihlen sich die Mitarbeiter immer mehr
im Stich gelassen, abgehingt, bedeutungslos.

Unser, Sandwich-Chef” ist fremdbestimmt: Stress,
Burnout + Austausch!
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Die Kunst, sich
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HANDLUNGSFELD PERSONAL:
PARADIGMENWECHSEL

Manifest fur menschliche Fuhrung*:

1.) Entfaltung menschlichen Potentials statt
2.) Diversitat und Dissens statt

3.) Sinn und Vertrauen statt

4.) Beitrage zu Netzwerken statt

5.) Anfuhrer hervorbringen statt

6.) Mutig das Neue erkunden statt

*Marcus Raitner; 6 Thesen fiir neue Fiihrung im Zeitalter der Digitalisierung

Jo Riehle 11.10.2023 Food Science Dialog Bergedorf
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HANDLUNGSFELD PERSONAL: QUALIFIKATION

Can you perform
?
unc;ier presspre; m\

4

= &

"";; t' - i /o
‘ o‘--';d
No, but | can try
Bohemian Rhapsody
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HANDLUNGSFELD PROZESSE:
OPTIMIERUNG

[»] Gestufter Produktionsbetrieb (Arbeitsschritte bauen aufeinander auf)
[»] Oftmals zeitkritische Proben (Mikrobiologie, Sensorik, Antibiotika)
[»] Unterbrechung der Ablaufe in der Regel nicht moglich (fachlich begrundet)

>~ o
A= " ., ‘\g‘J ‘ it g ot ot
Voranreicherung Selektiv- Kultivierung Reinkultur Biochemische
16-20 h anreicherung Spezialmedium 23-27 h Identifizierung
23-27h 23-27 h nach 24 h

Jo Riehle 11.10.2023 Food Science Dialog Bergedorf
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HANDLUNGSFELD PROZESSE: KURZE
WEGE/NVERNETZUNG

[»] z.B. Anbindung von Analysengerate an LIMS (Labordatenbank)
[»] z.B. Eingang und Erfassung von Proben

Vorsicht: Kosten IT-
Betriebssicherheit und

- Dataport
Entnghme- l l Protis
schein ...
- Probe e
y Proben- Vo .
- eingang 7 .;; Ny ‘
T = ‘ . 1 By "’ 2
" 3 Eay "j"" 2
WS e s o0 M
erfassen l LIMS
- > A
- Schnittstelle -
\/‘ 7 \/ identische Daten
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HANDLUNGSFELD PROZESSE:
KURZE WEGE/VERNETZUNG

Aufbau des NGS-Labors:
(Pra-/PCR-Bereich, Library Prep, Probenannahme, Lagerung, Sequenzierung)

=
\? Post-PCR Bereich T

NV

yolaiag Jajeiinau

BioRad
€1000 Toucd

h PCR Cycler
le mit 3
Blocken
Spiile
A
Eppendorf Pipetten-
J set
0 Chemikalien-
| = schrank

Jo Riehle 11.10.2023 Food Science Dialog Bergedorf
Seite 76 Hamburg



HANDLUNGSFELD PROZESSE: KENNZAHLEN
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HANDLUNGSFELD PROZESSE: SKALENEFFEKTE

[»]Warenobergruppen (80) und Schwerpunktanalytik (Rlickstande)

- Auf 7 Bundeslander verteilt
- Probenplanung kann Serieneffekt unterstutzen

Geringe
Untersuchungshaufigkeit

Untersuchungshaufigkeit

Serieneffekt

Methode

Jo Riehle 11.10.2023 Food Science Dialog Bergedorf
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LEBENSMITTELUBERWACHUNG
NORDDEUTSCHE KOOPERATION (NOKO)

Verwaltungsabkommen

Keine Auftragsarbeit fur
Lebensmittelunternehmen/
Lebensmittelunternehmer

Aufgabenteilung

*  Kompetenzzentren fir Warengruppen (80)
+ Schwerpunktlabore fiur Analysenschwerpunkte

Vorteile

» spezialisierter Geratepark, Fachkompetenz

* Auslastung von Analysekapazitaten (Serieneffekte)
* Verbesserung des/r Untersuchungsspektrums/-tiefe
* Reduzierung des Akkreditierungsaufwands

* Dbei der fur die Erfullung von unplanbaren Einzelfallen notigen Flexibilitat und Breite des
Verbraucherschutzes direkt vor Ort

Jo Riehle 11.10.2023 Food Science Dialog Bergedorf
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ZIELSETZUNG DER NOKO:
GEMEINSAMER VERBRAUCHERSCHUTZ

Die Zielsetzung der NoKo ist die gemeinsame Bewaltigung (Auszug Praambel) de
Vielzahl neuer und auch noch zu erwartender Rechtsnormen auf den Gebieten des
rinarwesens sowie der Lebensmittel- und FuttermittellUberwachung.

Diese enthalten Regelungen, deren unbedingt zu gewahrleistende Vorgaben zu ganz
wesentlichen Teilen nur mit apparativ aufwendigen und/oder personalintensiven
Laboruntersuchungen und Methoden erflllt werden konnen [...]

Jo Riehle 11.10.2023 Food Science Dialog Bergedorf
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ZIELSETZUNG DER NOKO:
GEMEINSAMER VERBRAUCHERSCHUTZ

Diese Entwicklung wird sich kunftig noch verstarken und somit zu einer weiteren
Aufwandssteigerung in den Untersuchungseinrichtungen der Lander fuhren. Eine enge
landerubergreifende Zusammenarbeit der Untersuchungseinrichtungen soll dazu beitragen,
einerseits die Kostensteigerung durch Bundelung bestimmter Untersuchungsanforderungen
zu begrenzen und andererseits ein breites Untersuchungsspektrum zur Sicherung eines
hohen Niveaus des gesundheitlichen Verbraucherschutzes vorratig zu halten.

Jo Riehle 11.10.2023 Food Science Dialog Bergedorf
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ZIELSETZUNG DER NOKO:
EINHEITLICHE KRITERIEN

Die einheitliche Bewertung und Begutachtung der Untersuchungsergebnisse wird
durch die Bildung von Kompetenzzentren gewahrleistet.

Auf Basis der Zusammenarbeit bzw. des Verwaltungsabkommens ist es fur die NoKo
von besonderem Interesse, dass die Benennung nach Art. 37 ff der Kontrollverordnung
in den NoKo-Landern vergleichbar geregelt wird und die Zusammenarbeit der
Untersuchungseinrichtung nicht behindert.

Jo Riehle 11.10.2023 Food Science Dialog Bergedorf
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HANDLUNGSFELD KOSTEN

I HU IN ZAHLEN

Weitere Leistungen (Auszug)

Probenzahlen und Untersuchungsparameter

g ok ) 475
Behdrde fiir Justiz und Verbraucherschutz (BJV)
(zum Beispiel Analyse von Lebensmitteln und Bedarfsgegenstanden 19.458" 361.742 Exportzertifikate (fir den Export von Kosmetik- und Lebensmitteln und Lebensmit- 4.542
aus Import, Produktion und Handel) telbedarfsgegenstanden)
Behbrde fiir Arbeit, Gesundheit, Soziales, Familie und
Integration (Sozialbehorde) bei (D von C 2.906
(zum Beispiel medizinische Proben zur Bestimmung von Krank- 30.205 74,876
heits-
erregern) ~ Kieir Nager 4.496
Behorde fir Umwelt, Kiima, Energle und Agrarwirtschaft
(BUKEA .
(zum Beispiel Wasser-, Luft- und Badenproben zur Bestimmung von 6.530 528.951 Hygiene- und auf Schiffen & 8.043
inl
* Zusatzlich Gbermimmt das HU Aufgaben im per (NoKo), ygi COVID-19 (wie Hygi (= 891
PROBENZAHLEN Einzelberatungen COVID-18 21.298
Untersuchung von COVID-19 Ausbruchsgeschehen mittels NGS 116
f und 5.482
Messstationen im Wassergitemessnetz (WGMN) 10
Messstationen im Luftmessnetz (HALM) 12
UNTERSUCHUNGSPARAMETER
Messstationen der Luftqualitat (Flughafen) 3
[o] von 4

528.951

DarGber hinaus bedient das HU weitere private und wie (
Pliegeei  und {Hygiene-, Diagnostk- und Beratungsleistungen) und

erfallt Di stungen fr

B Behorde for Justiz und Verbraucherschutz (BJV)
B Bensrde tir Arbait, Gesundneit, Soziales, Familie und Intagration (Sozialbehorde)

I Behirde fiir Umwelt, Kiima, Energie und Agranwirtschaft (BUKEA)

a8 49
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HANDLUNGSFELD PERSONAL:
QUALIFIKATION/KOSTEN

DA DRAUSSEN SIND
100 MANN, DIE SICH FUR
'NEN JOB BEWERBEN.

ICH KANN NICHT MIT
SO VIELEN SPRECHEN!
£ WIE KONNEN WIR SIE
LOSWERDEN?

BRAUCHST NUR RAUSZUGEHEN
UND IHNEN SAGEN, WIE VIEL
LOHN SIE BEKOMMEN.

©1996 by King Features Syndicate, Inc. World rights reserved.
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GEGENUBERSTELLUNG




Von Visionen und Missionen: Der Zweck der Existenz Handelslabor

__# Institut far Hygiene und Umwelt  ortesen -::-’eul’()flns i i i | e | sue | |
.,U.nterSUChungsamt = R e Y é

Mehr als 300 Beschaftigte arbeiten taglich fur den Schutz von Mensch und Umwelt.

UNSERE VISIC
Unser [angfristiger Anspruch:

Weltwerter Markifufrer im Bereich ,,Testmg for Life" zu sein.

knnndn eMtahtr hreArhipIat ndattakt
Entwicklungsperspektiven hieten kin

Jo Riehle 11.10.2023 Food Science Dialog Bergedorf
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UNPARTEILICHKEIT (ARTIKEL 37 ABS. 4C OCR)

Die zustandigen Behorden benennen nur solche Laboratorien als amtliche Laboratorien,
die gewabhrleisten, dass die ihnen als amtliche Laboratorien Ubertragenen Aufgaben
unparteiisch wahrgenommen werden, und die frei von jeglichem Interessenkonflikt
in Bezug auf die Austbung ihrer Aufgaben als amtliche Laboratorien sind.

Jo Riehle 11.10.2023 Food Science Dialog Bergedorf
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VERTRAULICHKEIT (ARTIKEL 8 ABS. 1 OCR)

Die zustandigen Behorden haben Sorge daflr zu tragen, dass keine Informationen an
Dritte weitergegeben werden, die bei der Wahrnehmung von Aufgaben im
Zusammenhang mit amtlichen Kontrollen und anderen amtlichen Tatigkeiten erworben
werden und die nach nationalen oder Unionsvorschriften ihrer Art nach der beruflichen
Geheimhaltungspflicht unterliegen.

Zu diesem Zweck stellen die Mitgliedstaaten sicher, dass geeignete
Verschwiegenheitspflichten fur das Personal und andere Personen gelten, die im
Rahmen von amtlichen Kontrollen und anderen amtlichen Tatigkeiten beschaftigt werden.
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GEGENPROBENSACHVERSTANDIGE
(ARTIKEL 35 ABS. 1 OCR)

Die zustandigen Behorden gewahrleisten, dass die Unternehmer, deren Tiere oder
Waren Gegenstand von Probenahmen, Analysen, Tests oder Diagnosen sind, das Recht
haben, auf eigene Kosten ein zweites Sachverstandigengutachten einzuholen. Das
Recht auf ein zweites Sachverstandigengutachten berechtigt den Unternehmer, eine
Uberprifung der Unterlagen tber Probenahmen, Analysen, Tests oder Diagnosen durch
einen anderen anerkannten und angemessen qualifizierten Sachverstandigen zu
beantragen.

Nach §3 Gegenproben-Verordnung (GPV) dirfen nur bestimmte Personengruppen als Gegenprobensachverstandige
zugelassen werden. Nicht zugelassen werden dirfen Personen,

o die nicht zuverlassig sind

o die in der amtlichen Lebensmittel-, Futtermittel- und Bedarfsgegenstandelberwachung, einschliefdlich -untersuchung, tatig
sind oder

o bei denen Interessenkollisionen bei der Durchfiihrung ihrer Tatigkeit als Gegenprobensachverstandige zu erwarten sind,
insbesondere wenn sie in einem Beschaftigungsverhaltnis oder in wirtschaftlicher Abhangigkeit zu einem Unternehmen
stehen, das Erzeugnisse herstellt, behandelt oder in Verkehr bringt, die in das beantragte Untersuchungsgebiet fallen.
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Probenahmen, Analysen, Tests und Diagnosen nach Kapitel IV der VO
(EU) 2017/625 - Aktuelle Herausforderungen bei der Durchfihrung
(VO (EU) 2017/625)

Dr. Ute Gramm, Prof. Dr. Martin Holle, Dr. Friedrich Klapdor, Hamburg

Probenahmen, Analysen, Tests und Diagnosen nach Kapitel IV der VO (EU) 2017/625 -
Aktuelle Herausforderungen bei der Durchfuhrung

Die neue EU-Kontroll-Verordnung ist inzwischen in der Lebensmittelpraxis angekommen.
Durch die praktische Anwendung der Vorschriften sind einige Herausforderungen im De-
tail sichtbar geworden, mit denen sich die Wissenschaft und ggf. auch die Rechtsprechung
noch naher beschaftigen muss. Die Autoren betrachten speziell die Vorschriften zu Pro-
bennahmen und Analysen nach dem Kapitel IV der Verordnung. Dabei werden einige As-
pekte bewusst kontrovers diskutiert.
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ERWARTUNGSHALTUNG AN DIE FUHRUNG

Untersuchungsamt Handelslabor

Das Landeslabor Berlin-Brandenburg (LLBEB) ist mit Gber 500 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern die Im Jahr 2020 erzielte Eurofins einen Gesamtumsatz von 5,4 Milliarden Euro und zahlt in den letzten 20
unabhangige, staatliche, akkreditierte Untersuchungseinrichtung der Lander Berlin und Brandenburg in den Jahren zu einer der Aktien mit der besten Wertentwicklung in Europa

Bereichen gesundheitlicher Verbraucherschutz und gentechnische Sicherheit, Infektionsschutz,
Tierseuchenschutz und Tierschutz, Schutz von Umwelt und Natur, Chemikaliensicherheit und
Strahlenschutz, Gefahrenabwehr, Bioterrorismus, Katastrophenschutz.

Im Zuge einer Nachfolgeregelung ist zum néchstmdglichen Zeitpunkt die Stelle der/des
Direktorin / Direktors (m/w/d)

schaftsfiihrer (m/w/d) Dr. Specht Laboratorien ist mit einem Team von 120 Mitarbeite!
die Entwicklung und die Wettbewerbsfahigkeit des Labors und fir das Budget und die EBIT-Erreichung
verantwortlich. Mit der Besetzung verfolgt Eurofins das Ziel eine Unternehmer- und

Fuhrungspersonlichkeit mit klaren Machergualitaten zu gewinnen, die am Standort Hamburg ein
eziallabor fir Pestizidanalytik durch die ErschlieBung von neuen Kunden und Ausbau der
|greich und nachhailtig im Markt positioniert.

Fur die Leitung des Landeslabors wird eine Flihrungspersonlichkeit gesucht, die neben der Erfillung der
anspruchsvollen administrativen Managementaufgaben in der Lage ist, die fachliche und inhaltliche

Ausrichtung des Landeslabors als rechtsfahige Anstalt des dffentlichen Rechts unter den gegebenen
nforderungen und in Kooperation mit den Tragerlandern sowie den zustandigen Ministerien aktiv
mitzu

Stellenbeschreibung
Systematischer Ausbau des Kundenportfolios, sowie eine enge und vertrauensvolle

Das Landeslabor verfiigt uber dret er sowie Oranienburg). Der Zusammenarbeit mit langjahrigen Schiisselkunden
Hauptsitz izt inBeslin: ) . RegelmaRiger Austausch mit dem Qualitstsmanagement auf Kundenseite hinsichtlich der
Das ausgeschriebene Aufgabengebiet umfasst: )

ErschlieRung weiterer Geschaftspotentiale

Sicherstellung der optimalen zeitlichen und qualitativen Bearbeitung von Kundenprojekten durch

« |Leitung sowie strategische, konzeptionelle und fachliche Weiterentwicklung des Landeslabors auch
unter Beriicksichtigung neuer Rechtslagen Priorisierung, einen optimalen Ressourceneinsatz und Management der internen Schnittstellen

« Filhrungsverantwortung iiber das gesamte LLBB Fuhrung, Motivation und Weiterentwickiung der Teams anhand von klar definierten
« Strategische Koordinierung der verschiedenen Abteilungen Zielvereinbarungen und Kompetenzprofilen
. Venretun‘g d(_ar Intgressen des LL_BB gnd konstrnglve Zusamn‘.enarl:.:elt mit den Trégerlandern Kaufmannische Gesamtverantwortung inkl. P&L-Verantwortung, Budgets und Ressourcen
« Kommunikation mit anderen Institutionen, Vereinigungen und Verbanden " -
Mitarbeit im standortubergreifenden Eurofins Team zur Betreuung nationaler Grokunden

Engagement bei nationalen und intemationalen Projekten innerhalb der Eurofins-Welt

.

.
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UNTERSUCHUNGSAMT

Erfullung der anspruchsvollen administrativen Managementaufgaben

Fachliche und inhaltliche Ausrichtung mitgestalten

HANDELSLABOR

Entwicklung und Wettbewerbsfahigkeit des Labors

Budget- und EBIT-Erreichung

ErschlieBung von neuen Kunden und Ausbau der Bestandskunden
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TRANSPARENZ:

KOSTEN- UND
 EISTUNGSRECHNUNG (KLR)
M HU




ZIELE DER KLR IM HU

*  Ermittlung von Kosten (Kostentrager und Kostenstellen)

+  Kalkulation von Entgelten der FHH, der o6ffentlich-rechtlichen und privatrechtlichen
Entgelte

*  Gewinnung von Informationen als Basis fiir
»  Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen
»  Erfolgskontrollen
» Make-Or-Buy-Entscheidungen
» Kalkulation von Angeboten
*  Angemessenes Verhaltnis zwischen Nutzen und Aufwand der KLR
*  Nur steuerungsrelevante Informationen bezgl. WP und Zielvereinbarung

*  Ergebnisausweis auf Kostentragern (nicht nur Kosten sondern auch Erlése werden auf
den Kostentragern gezeigt)
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ZIELE DER KLR IM HU

Vollkostenrechnung!
Zuordnung von Kosten zu Leistung!

Kosten abgebildet durch Kostenstellen (Organigramm, Abteilungen, Referate)
Kernfrage: ,WO" fallen die Kosten an?*“

Leistung abgebildet durch Kostentrager (Themenbereiche, Analysen, Methoden.
Stellungnahmen, Parameter, Ziffern in der Ziel und Leistungsvereinbarung)

Kernfrage: ,WOFUR fallen die Kosten an?*
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VERTEILUNG UND UMLAGEN

Um das Ergebnis von den KST auf die KTR zu bringen, werden im Quartalsabschluss die
KST kaskadenmalig durch Verteilung und Umlagen auf Null gebracht.

Gebaudekosten
—> Geschaftsfihrung
L > — Verwaltung
> > —> Overheadkostenstellen FB
— —> —> L» Kostenstellen FB
L5 > > L» Kostentrager
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...AUF DEN PUNKT GEBRACHT




Vor allem in den industrialisierten Landern waren Lebensmittel noch nie so sicher
wie heute. Deshalb halten wir die Sicherheit unserer Lebensmittel in Europa zurecht fur
selbstverstandlich. Das einzig Bestandige jedoch ist — wie wir insbesondere dieser Tage
schmerzlich erfahren — der Wandel.

Lebensmittelsicherheit gibt es nicht zum Nulltarif, auch wenn die Verlockung nahe

liegt, hier Einsparmal3nahmen umzusetzen.
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Das ,Amtliche Labor der Zukunft® wird neben der Lebensmittelsicherheit auch die
Etablierung von Methoden zur Aufdeckung von Lebensmittelbetrug (,Food Fraud®) sowie
die Weiterentwicklung von Methoden und Techniken als Aufgabe haben, um mit

Entwicklungen, wie z.B. CRISPR/Cas, Schritt halten zu kdnnen.

Nur dadurch lassen sich die Starken der Lebensmitteliberwachung, wie die schnelle
Reaktionsfahigkeit im Falle einzelner Krisengeschehen oder die schnelle Aufklarung
lebensmittelbedingter Krankheitsausbriche und Infektionsketten weiter aufrecht

erhalten, wie das beschriebene Beispiel des ,Next Generation Sequencing” zeigt.
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Privatrechtliche Labore werden in der Regel von Unternehmen (Herstellern, Vertreiber
bzw. Inverkehrbringern von z.B. Lebensmitteln etc.) beauftragt. Demnach werden die
privatrechtlichen Labore fur die Eigenkontrolle dieser Auftraggeber eingesetzt.

Die amtliche Untersuchung hat demgegenuber als unparteiliche Instanz den Auftrag die
Eigenkontrolle der Unternehmer zu kontrollieren ,Kontrolle der Eigenkontrolle®.

Hierbei ist ein Interessenskonflikt unausweichlich!

Hinweis:

Folglich durfen in der BRD die Gegenprobensachverstandigen, welche fur die Beurteilung und
Untersuchung von Zweitproben flr den Unternehmer zustandig sind, nicht in amtlichen Laboren tatig
sein. Auf dieser Basis wlrden privatrechtliche Laboratorien, die eine amtliche Benennung nach § 37
OCR erhalten, nicht mehr fur Unternehmen als Gegenprobensachverstandige tatig werden kénnen.
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FAZIT

e Der Betrieb eines leistungsfahigen und wirtschaftlichen Netzwerkes in Verbindung mit den Feldern der
Zusammenarbeit und der gebildeten Schwerpunktlabore und Kompetenzzentren, mit der Vergabe von
Untersuchungen an privatrechtliche Labore, wird als nicht vereinbar eingestuft (insbesondere
aufgrund von Kompetenzverlust, Ineffizienz durch Reduzierung von  Serieneffekten,
Krisenmanagement, Einbindung Koordination in der DiKo, einheitliche Beurteilung von vergleichbaren
Sachverhalten bei unterschiedlichen Warengruppen)

e Die Beauftragung von privatrechtlichen Laboren in einem oder mehreren Mitgliedslandern gefahrdet
die Zusicherung der Mitgliedslander zur gegenseitigen uneingeschrankten Unterstutzung
insbesondere in fachlichen Fragen in Krisen erheblich.

e Privatrechtliche Laboratorien fuhren in der Regel die Eigenkontrolle der Unternehmen durch. Das ist
nicht mit dem amtlichen Auftrag ,der Kontrolle der Eigenkontrolle® vereinbar.

e Das Aufgabenspektrum und die Tatigkeit eines privatrechtlichen Laboratoriums kann die
Unparteilichkeit und Vertraulichkeit fur amtliche Auftrage nicht sicherstellen.

e Privatrechtliche Laboratorien, die als amtliche Laboratorien fur den Geltungsraum der BRD benannt
werden, konnen den Auftrag und das Recht von Unternehmen auf Untersuchung einer Zweitprobe
nicht mehr wie bisher gewahrleisten.
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INSBESONDERE IM BEREICH DER AMTLICHEN LEBENSMITTELUBERWACHUNG ist
kurzfristige Steuerung schwer moglich:

1.) Fixkosten fur Personal+Gebaude >>80 Prozent

2.) Fast ausnahmslos hoheitliche Aufgaben, die wahrgenommen werden mussen

3.) Im Vergleich zum Handelslabor keine breite, heterogene Kundenstruktur sondern
im Wesentlichen 1 Kunde, dessen eventuelle Probenreduktionen 1:1 aufs Budget
durchschlagen, der aber — das ist die Konsequenz daraus — mit seinen Bedurfnissen
im Mittelpunkt der Arbeit des amtlichen Untersuchungslabors steht.

4.) Praktisch keine flexible Personalauslastung (kurzfristige Einstellungen,
Entlassungen nicht moglich, Umsatzzugewinne durch Vertriebserfolge ebenso nicht)
ABER 5.)....
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5.) EPILOG: ABHANGIGKEITEN

GUT + IST NICHT BILLIG
+ BILLIG IST NICHT GUT
GUT + BILLIG IST NICHT

Jo Riehle 11.10.2023 Food Science Dialog Bergedorf

Hamburg



5. ) Die Notwendigkeiten und Anforderungen im Jahre 2023 bedeuten
allerdings, dass sowohl privatwirtschaftliche als auch amtliche Labore

BILLIGER UND
BESSER

werden mussen...

Zur mittel- und langfristigen Steuerung und zum Treffen strategischer
Entscheidungen kann daher die KLR sehr hilfreich sein.
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VIELEN DANK FUR IHRE AUFMERKSAMKEIT!

Institut fir Hygiene und Umwelt

Hamburger Landesinstitut fir Lebensmittelsicherheit,
Gesundheitsschutz und Umweltuntersuchungen

Marckmannstrale 129a/b, 20539 Hamburg
Telefon: +49 40 428 45 - 77, E-Mail: InfoHU@hu.hamburg.de
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