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Systemische Krisenlandschaft
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Sinn: 
2/3 nicht mit 

der Arbeit 
verbunden 

(Gallup)

Verteilung: 
10 Menschen 
besitzen mehr 
als 3,1 Mrd.

(Oxfam)

Macht: 
147 Konzerne 
beherrschen 

die Welt
(ETH Zürich)

Demokratie 
44 > 32 
liberale 

Demokratien 
(V-Dem)

Werte:
 „Geiz ist geil“ 

– wirklich? 

Hunger: 
735 Millionen 

Menschen 
unterernährt

(UNO)Umwelt: 
„Welterschöpf
ungstag“ am 

2. August

Armut: 
73 Millionen 

in EU armuts-
gefährdet 

(SILC)

COVID-
19

C19-
Maßnah

men
Ukraine-

Krieg

Inflation
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Planetare Grenzen

Quelle: 
Stockholm 
Resilience 
Center 2023
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TAPAS statt TINA

Ökosoziale Marktwirtschaft

Solidarische Ökonomie

Postwachstumsökonomie

Kreislaufökonomie, Bioökonomie, Blue Economy

Buenvivir (LA), National Happiness (Bhutan)

Ethical Banking, Fair Trade, Commons

Gemeinwohl-Ökonomie
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Holistische Alternative
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3.
Demokratischer 

Prozess

1.
Theoretisches 

Modell

2. 
Bewegung zum 

Mitmachen



Wiedereinbettung
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Wirtschaft

Menschliche Gesellschaften 

Ökosphäre



Wiedereinbettung
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Menschliche Gesellschaften 

Ökosphäre



Wiedereinbettung
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Menschliche Gesellschaften 

Ökosphäre



Nicht neu…
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„oikonomia“ Geld = Mittel
Zweck = Gutes Leben



Nicht neu…
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„chrematistiké“

„oikonomia“ Geld = Mittel
Zweck = Gutes Leben

Geld = Zweck
„widernatürlich“



Verfassungsziel
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„Die gesamte wirtschaftliche Tätigkeit dient dem Gemeinwohl.“ 
                                                           Art. 151, Bayrische Verfassung



Verfassungsziel
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„Die gesamte wirtschaftliche Tätigkeit dient dem Gemeinwohl.“ 
                                                           Art. 151, Bayrische Verfassung

„Eigentum verpflichtet. Sein Gebrauch soll zugleich dem 
Wohle der Allgemeinheit dienen.“          Grundgesetz, Art. 14

„Die wirtschaftliche Aktivität und die Privatinitiative sind 
frei, innerhalb der Grenzen des Gemeinwohls.“ 

Verfassung Kolumbiens, Art. 333
„Der Mensch ist berufen (...) seine Gaben zu seinem und
der anderen Wohl zu entfalten.“  

                         Verfassung Baden-Württemberg, Art. 1

„Kapitalbildung ist nicht Selbstzweck, sondern Mittel zur 
Entfaltung der Volkswirtschaft.“     Art. 157, Bayrische Verfassung



Wirtschaftlichen Erfolg neu messen
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Volkswirtschaft (Makroebene) 

BIP

Betriebswirtschaft (Mesoebene)

Finanzgewinn

Investition (Mikroebene)

Finanzrendite



Wirtschaftlichen Erfolg neu messen
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Volkswirtschaft (Makroebene) 

BIP Gemeinwohl-
Produkt

Betriebswirtschaft (Mesoebene)

Finanzgewinn Gemeinwohl-  
Bilanz

Investition (Mikroebene)

Finanzrendite Gemeinwohl-
Prüfung
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Klare Erkennbarkeit 

www.ecogood.org 18Mag. Christian Felber



Rechtliche Vorteile

 Öffentliche Beschaffung
 Wirtschaftsförderung + Start-up-Hilfen
 Forschungsförderung
 Finanzierungskonditionen
 Steuern
 Freierer Handel und (Welt-)Marktzugang
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Umstellung der Systemweichen
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Kon(tra)kurrenz Kooperation

Gewinn-
streben Gemeinwohl-

streben

Kapitalistisches 
Wertesystem 

 Gemeinwohl-
Wertesystem 

„oikonomia“„chrematistike“



Kontrakurrenz → Kooperation
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     Wirtschaftsordnungen
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Genossenschaften 
& Commons

Soziale MWS

Kapitalismus Sozialismus

Gemeinwohl-
Ökonomie

Friedman, Hayek
Elinor O

stro
m

Marx & Engels

Ludwig Erhard

„Entweder Kapitalismus oder Sozialismus; ein Mittelding gibt es eben nicht.“
Ludwig von Mises

„Kosmos“, „natürlich“ „taxis, künstlich“Ar
ist

ot
el

es
„o

iko
no

m
ia

“



   20 Elemente der Wirtschaftsordnung
    → Gemeinwohl-Ökonomie
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 Werte und Ziele der Wirtschaft
 Erfolgsmessung am Ziel
 Gewinnverwendung
 Kooperation vor Konkurrenz
 Negative Rückkoppelungen
 Bedingter Kapitalverkehr
 Solidaritätseinkommen
 Arbeitszeitverkürzung
 Vier Freijahre
 Ökologische Menschenrechte

 Ethischer Welthandel
 Bretton Woods II
 Geld als öffentliches Gut
 Gemeinwohlbanken und -börsen
 Negativzinssystem
 Vollgeldreform
 Demokratische Allmenden
 Souveräne Demokratie
 Ganzheitliche Menschenbildung
 Reform des Ökonomiestudiums



Vielfalt an Eigentumsformen
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Ethischer 
Welthandel

Größengrenze für 
Global Player

Gemeinwohl-Bilanz als 
„Lizenz zum Handeln“

Multilateral in der UNO
(≠ WTO)
Ethische Zölle

Pflicht zu 
ausgeglichener 

Handelsbilanz 
(Keynes)

Ungleichbehandlung 
von armen und 
reichen Ländern

Politisches 
Tanzkleid
statt Zwangsjacke

Vorrang für 
lokale Märkte: 

Ökonomische 
Subsidiarität



Internationale Bewegung

4.500  (aktive) Mitglieder

1.062  Unternehmen mit GWÖ-Bilanz

  171   Regionalgruppen

    44   Gemeinden & Städte 

    35   Länder 

5   Hochschulen mit GWÖ-Bilanz

      1  Lehrstuhl 
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2010: 
12 Pionier-UnternehmerInnen
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2023: 
1.100 Unternehmen mit GWÖ-Bilanz
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     2023: 1.068 businesses

June 23
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„GWÖ wird von der gesamten 
Belegschaft getragen.“ 
 Christine Miedl, Sparda München

       B.A.U.M.-Umweltpreis 2018 
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II ECG Conference 2022
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10 GWÖ-Prototypen 

…
UNTERNEHMEN

…KONTO …GEMEINDE

…
FÖRDERGESETZ

…INDEX / 
PRODUKT …

LEHRSTUHL

…
ÖFFENTLICHES 
   
UNTERNEHMEN

…REGION

…STUDIUM …LEHRVER-
ANSTALTUNG

Download: https://www.ecogood.org/10-prototypes-for-a-common-good-economy/

GEMEINWOHL…
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         Abgleich SDGs – GW-Bilanz 
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Universität Bremen 2018
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„Das Prinzip der Gemeinwohl-Ökonomie 
erscheint mir als ein gutes Hilfsmittel, 
um die SDGs umzusetzen.“ 

Werner Schweizer, Bürgermeister von Klixbüll



Gemeinwohl-Stadt Steinheim 
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Baden-Württemberg
... Regierungsprogramm ... 

 Stuttgart bilanziert zwei 
Kommunalbetriebe

 Gemeinwohl-Beauftragte der 
Stadt bestellt

 Privatunternehmen mit GW-
Bilanz werden gefördert

 Landesforste BaWü werden 
gemeinwohlbilanziert

Valencia zieht voraus…
Erlässe + Landesgesetze

 Förderung von GW-Bilanzen
 Förderung von Investitionen
 Register für GWÖ-Betriebe
  Anreizen für gute Bilanzen
 Lehrstuhl Gemeinwohl-Ökonomie
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EWSA 2015 / 2017 
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86% Zustimmung zur 
Initiativstellungnahme 



„Souveräne Demokratie“
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Demokratie

Fundament/Sauerstoff = cives ≠ „idiotes“

Direkte  
Demokratie

Verfassung

Repräsentative 
Demokratie

Gesetze

Partizipative 
Demokratie

Wirtschaft



„Souveräne Grundrechte“
1.  Verfassung schreiben
2.  Verfassung ändern
3.  Regierung wählen
4.  Regierung abwählen
5.  Gesetzesinitiative stoppen
6.  Gesetz initiieren und beschließen
7.  Öffentliches Gut kontrollieren
8.  Geld schöpfen („Geldregal“)
9. Abstimmung über Handelsvertrag („Zollregal“)
10.  Entscheidung über Militäreinsatz im Ausland
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„Negative Rückkopplung“
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Begrenzung 
Einkommensungleichheit

Begrenzung Eigentumsrecht

Demokratisierung von Unternehmen

Höchst-/Mindesterbe 
„Demokratische Mitgift“



Mindestlohn : Spitzeneinkommen 
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1 : X
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900x 1.200x

6.000x

65.000
x

360.000
x

Schweiz Österreich USA 
Industrie

USA 
Finanzindustrie   10x

Mindestlohn : Spitzeneinkommen

DE
Industrie
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Was kann ich tun, damit die Gemeinwohl-
Ökonomie Realität wird?

Engagiere Dich als 
Freiwillige*r
ecogood.org/aktiv-werden 

Werde
Mitglied
ecogood.org/mitglied 

Unterstütze als 
Förder*in
ecogood.org/spenden 

http://www.ecogood.org/aktiv-werden
http://www.ecogood.org/mitglied
http://www.ecogood.org/mitglied
http://www.ecogood.org/spenden
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Zum Gemeinwohl!

www.ecogood.org
www.gemeinwohl.coop
www.christian-felber.at
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„GWÖ wird von der gesamten 
Belegschaft getragen.“ 
 Christine Miedl, Sparda München

       B.A.U.M.-Umweltpreis 2018 

1a empresa auditada Uruguay
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„GWÖ wird von der gesamten 
Belegschaft getragen.“ 
 Christine Miedl, Sparda München

       B.A.U.M.-Umweltpreis 2018 
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…
UNTERNEHMEN

…KONTO …GEMEINDE

…
FÖRDERGESETZ

…INDEX / 
PRODUKT …

LEHRSTUHL

…
ÖFFENTLICHES 
   
UNTERNEHMEN

…REGION

…STUDIUM …LEHRVER-
ANSTALTUNG

GEMEINWOHL…

ECGIC II – Valencia 2022





   Werte-Widerspruch
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Verfassungen                 Lehrbücher

Menschenwürde Eigennutzenmaximierung

Solidarität

Gerechtigkeit

Nachhaltigkeit

Demokratie

Wettbewersorientierung

Finanzielle Ziele

Konsum, Materialismus

Wachstum ohne Grenze
Felber / Heindl, 2019                                Kasser / Cohn / Kanner, 2007
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"Unser guter Wille ist durch keine Grenzen 
eingeschränkt (...) Wir können uns nicht die 
Vorstellung von einem schuldlosen und 
fühlenden Wesen bilden, dessen Glückseligkeit 
wir nicht wünschen würden.“

Adam Smith, „Theorie der Ethischen Gefühle“, S. 382

 „Zartfühlende Achtsamkeit“
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„Von Aristoteles über Thomas von Aquin bis 
zu einschließlich Adam Smith bestand 
Konsens darüber, dass die ökonomische 
Theorie und Praxis sowohl legitimiert als 
auch begrenzt werden müssten durch ein 
übergeordnetes Ziel (Griechisch: telos) wie 
etwa das ‚Gemeinwohl‘."  Claus Dierksmeier



Vorteile für Unternehmen 

1)  Sinnerfahrung („Verortung“)
2)  GW-Bilanz = OE-Instrument (360-Grad-Blick)
3)  Kooperationsplattform für „Gleichgewillte“
4)  Attraktion sinnsuchender MitarbeiterInnen
5)   Attraktion ethischer KonsumentInnen
6)  Förderungen durch die öffentliche Hand
7)  „First mover advantage“ sobald verbindlich 

(„Schubumkehr“ des Anreizsystems)
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   Integration der Standards
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DNK
GRI

B Corps

UN 
Guidelines

OECD 
Guidelines

Global 
Compact

EMAS

 GWÖ
Gesetzliche
Ethikbilanz
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