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Hochschule radikal neu denken?
Bildung fur nachhaltige Entwicklung als
Bildung zur Transformation
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,Education is not widely
regarded as a problem,

although the lack of it is. The Auftrag
conventional wisdom holds that

all education is good, and the ZUkunft

more of it one has, the

better...The truth is that WIE WIRD DAS HAW-STUDIUM

; ; Y ; VON MORGEN DEN
without significant precautions, e
education can equip people VON HEUTE GERECHT?

merely to be more effective 25. NOV.

V(Jnda/S Of the earth.” (Orr UAS7-JAHRESTAGUNG 2022 E?:so -
2004, S. 5)
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Gliederung

1) Multiple Krisen der Nicht-Nachhaltigkeit
2) Die Rolle der Hochschulen in der Nachhaltigkeitstransformation
3) Bildung fur nachhaltige Entwicklung

4) Wie lernen Studierende Hochschulangehorige selbstorganisiert tUber
Nachhaltigkeit?

5) Hochschule radikal neu denken
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1) Multiple Krisen der Nicht-Nachhaltigkeit

Okologische Belastungsgrenzen

1ach Will Steffen et al. 2015 Vet al. 2022 / Wang-Erlandsson et al. 2022

Klimakrise

Unversehrtheit

Einbringung neuartiger
der Biosphdre gung =

Substanzen und Organismen
{nach Linn Persson et al. 2022)

Funktion von
Okosystemen
regional t t

Abholzung
und andere Ozonloch
Landnutzungs-

dnderungen

SiiBwasser-

Partikelverschmutzung
verbrauch

. . Ozeanversauerun
Biogeochemische- g

Kreislaufe

Sichere planetare Belastun gsgrenze
nach Einschatzung der Autoren

Quelle: https://de.wikipedia.org/wiki/Planetare_Grenzen

der Atmosphdre
e globale ( ze, regional ts uberschritt

Planetare Grenzen werden
verletzt (Steffen et al. 2015,
Wang-Erlandsson et al. 2022)
ein sicherer Handlungs-
spielraum fur die Menschheit
in planetaren Grenzen
(Rockstrom et al. 2009) wird
zunehmend gefahrdet

@); Berlin

BREAKING

POUEDARIES
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1) Multiple Krisen der Nicht-Nachhaltigkeit

- Kipppunkte laufen
zunehmend Gefahr,
Uberschritten zu
werden

. Auslosen von (

Kaskadeneffekten und \
nicht kalkulierbaren

Risiken (Lenton et al. \ e — <

m= Eis- und Permafrostsysteme Klimaklassifikation nach Képpen

Quelle: http://www.pik- m Stromungssysteme =
potsdam.de/~stefan/Publications/Kipppunkte%20im%20KIi == Ar Am Aw As BSBW Cr Cs Cw Do Dec Eo Ec ET FI
masystem%20-%20Update%202019.pdf # Okosysteme




'I__ INSTITUT
i FUTUR

Freie Universitit &

1) Multiple Krisen der Nicht-Nachhaltigkeit

e Ziel der Transformation(en) von Gesellschaften
im 21. Jahrhundert: Ein sicheres und gerechtes
Leben in den planetaren Grenzen (siehe
,Oxfam-Donut“- Raworth 2012)

Global income and wealth inequality, 2021
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Income Wealth

Interpretation: The global bottom 50% captures 8.5% of total income measured at Purchasing Power Parity (PPP). The global bottom
50% owns 2% of wealth (at Purchasing Power Parity). The global top 10% owns 76% of total Household wealth and captures 52% of total
income in 2021. Note that top wealth holders are not necessarily top income holders. Incomes are measured after the operation of pension
and unemployment systems and before taxes and transfers. Sources and series: wir2022.wid.world/methodology.

Quelle: https://wir2022.wid.world/executive-summary/

climate change
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http://julianagyeman.com/wp-content/uploads/2012/03/life-ring-graph-

2_0.jpg
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1) Multiple Krisen der Nicht-Nachhaltigkeit

https://www.stockholmresilience.org/research/research-
news/2016-06-14-the-sdgs-wedding-cake.html

Nachhaltige Entwicklung
bezeichnet eine Entwicklung, die
den Bedurfnissen der jetzigen
Generation dient, ohne die
Moglichkeiten kinftiger
Generationen zu gefahrden, ihre
BedUirfnisse zu befriedigen.
Inter- und intragenerationale
Gerechtigkeit (Grunwald/
Kopfmidller 2012)

Starke vs. schwache Nachhaltigkeit
(Ott/ Doring 2011)
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Hochschule radikal neu denken in Zeiten
multipler Krisen der Nicht-Nachhaltigkeit?

60

Radikal (vom lat. radix) = an die Wurzel eines Problems gehend
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2) Rolle der Hochschulen in der Nachhaltigkeitstransformation
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* Krisen-Verursacher und Treiber

* Wissensproduzent fur Problemverstandnis

* Problemloser durch technologische & soziale Innovationen

* unabhangige und kritische Reflektionsinstanz gesellschaftlicher Entwicklungen
e (Aus-)Bildungsort fur Change Agents

* Reallabor zur eigenen Veranderung & Role Model/Impulsgeber in der Region

* Austauschforum fir andere Akteure

* Lernende Organisationen auf dem Weg zu einer Kultur der Nachhaltigkeit
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2) Rolle der Hochschulen in der Nachhaltigkeitstransformation
* Wissenschaft ist eingebettet und tief

G B verflochten mit nicht-nachhaltigen Strukturen

Markus Vogt | und Praktiken, daher sollte sie nicht nur ihren

Ethik3 N gesamten Betrieb klimaneutral aufstellen,
des ™ sondern Nachhaltigkeit in ihrer DNA verankern

Wissens » dies Bedarf einer umfassenden und

Freiheit und Verantwortung

ot el g partizipativ entwickelten Strategie, die alle
S Statusgruppen und Bereiche der Hochschule
4 umfasst und miteinander verzahnt (Whole-
) Mo Institution-Approach)
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2) Rolle der Hochschulen in der Nachhaltigkeitstransformation

e Interdisziplinire, * Schlusselkompetenzbereiche
Lehr- zur Verankerung von Bildung

wandel \ fir nachhaltige Entwicklung

Hochschul-BNE l.fnd (BNE) nutzen

fransformatves | Zertifikatsprogramme

aufbauen
* Nachhaltigkeitskompetenzen
in den Fakultaten starken

HANDBUGH

TRANS- .

IJISZIPI.IIIARE

transdisziplinare und
transformative
Forschungsprozesse
anregen (Forschung
mit statt Uber
Gesellschaft)

* Wissenschafts-
kommunikation und
Transfer starken

Forschungs-
wandel

Transdisziplindre
und transforma-
tive Forschung

Science System Transition

Institutioneller
Wandel

* Nachhaltigkeitsstrategien und -berichte realisieren Singer-Brodowski

* Kultur der Nachhaltigkeit entwickeln etal. (2021) in
Schmohl & Philipp
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3) Bildung fur nachhaltige Entwicklung

BNE braucht eine andere Didaktik (Ermoglichungsdidaktik)

* Neue didaktische Formate: Forschendes Lernen, starker praktisch
ausgerichtetes Projektlernen, Service Learning etc. 2 Umgang mit
unsicheren Wissensbestanden und Komplexitat

 Studierende lernen an realen Problemstellungen (real-world problems)
in kleinen Projektgruppen und in authentischer Situation

e Intervention = Lernanlass fur Studierende

* Lehrende sind Gestalter*innen/ Begleiter*innen inspirierender
Lernumgebungen

* Ergebnis- und Prozessreflexion erfolgt am Ende
 Studierende erfahren ein Gefuhl der Selbstwirksamkeit! 2
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3) Bildung flir nachhaltige Entwicklung

Integrated Problem-Solving &2 . )

Freie Universitdt {3 (&

Competency (L
Map, specify, apply, reconcile and ::it;;:i:::;kmg
negotiate sustainability values

Systems-thinking |

Competency Iterative process

O

Analyze complex problem in

current state and its history

Intrapersonal q@
Competency / K )

Mindset

©

Implementation
Competency

Implementation

actions ‘g’rﬁ@

L

Strategic-thinking @
Competency '

Interpersonal
Competency

Sources: Wiek et al, 2011, Wiek et al, 2016
B lcons: Warren et al, 2014

Quelle:
Brundiers et
al. 2021
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3) Bildung fur nachhaltige Entwicklung

,Studierende und Absolventen als zentrale Gestalter*innen
nachhaltiger Entwicklung ermutigen, unterstiitzen und ernsthaft
partizipieren lassen

Die 2,8 Mio. Studierenden an den ca. 400 deutschen Hochschulen
stellen ein groldes Potential dar, um Bottom-up Initiativen fiir BNE
an Hochschulen zu initiieren und Nachhaltigkeitsprozesse
gemeinsam mit anderen Hochschulakteuren zu gestalten.
Zahlreiche Beispiele zeigen bereits heute, wie Studierende als
Pioniere des Wandels ihre jeweilige Hochschule strukturell
verandern. Sie agieren dabei quer zu den institutionellen
Strukturen, Logiken und Kommunikationsregeln, geben
selbstbewusst und progressiv wichtige inhaltliche Impulse vor
und bringen Schllisselakteure zur Umsetzung von
Nachhaltigkeitsprozessen an ihren Hochschulen zusammen.”

i 1 e )
Freie Universitat 7)

Matienaler Aktionsplan
Bildung fur nachhaltige Entwicklung

Err dewhu ke Brivay 1o LHSECE & Jah i imrvprey rarsr
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3) Bildung fiir nachhaltige Entwicklung

Analyse:

Kernergebnisse:

" F Nationales Monitoring
| Bildung fiir nachhaltige Entwicklung

Starkung in Gesetzen und
Zielvereinbarungen, ungenutzte

Potentiale bei Curricula und
der Selbstverwaltung

> 11.000 Dokumente aus den 4 formalen Bildungsbereichen

Indikator fiir SDG 4.7, Schlagwortanalyse — quantitativ & qualitativ

- Erkennbare, aber zu langsame Fortschritte fiir SDG 4.7 / NAP

- Verankerung im Add-On Modus, oft fokussiert auf einzelne
Lander, Einrichtungen (z.B. Hochschulen), Facher oder Module

- Grofte Liicke bei Aus- und Weiterbildung von Multiplikator*innen
- Wenige Bezlige zu Organisationsentwicklung (WIA)

(Holst et al., in Vorb.; Brock & Holst 2022, Holst 2022, Singer-Brodowski & Holst 2022, Holst & Singer-Brodowski 2022)
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3) Bildung flir nachhaltige Entwicklung

- Mind. 10 der 16 Lander mit Verweisen auf NH in HS-Gesetzen (2017: 5, 2019: 6),

Hessen & Bayern mit expliziter Adressierung von BNE

- Nachhaltigkeit ist im liberwiegenden Teil der ZLV als Handlungsfeld anerkannt

— 2021: 12 der 16 Bundeslander mit Fundstellen zu Nachhaltigkeit in >= 50% der Dokumente,
7 der 16 Bundeslander mit Fundstellen zu BNE in >= 50% der Dokumente; zumeist allgemein, nicht
(konkret) auf alle Handlungsbereiche bezogen, BNE in der Lehre weiter unterreprasentiert

Tab. 1: Fundstellen zu Bildung fiir nachhaltige Entwicklung (BNE) und Nachhaltigkeit / Nachhaltige Entwicklung (NH/NE) in

Ziel- und Leistungsvereinbarungen nach Bundesiindern insgesamt sowie pro Dokument.

BW BE BB BY HB HE HH MV NI NW RP SH SL SN ST TH Total

Bildung fiir nachhaltige
Entwicklung (BNE)

Nachhaltigkeit / Nachhaltige
Entwicklung (NH/NE)

0 11 45 14 3 1 21 5 24 0 0 4 0 0 1 0 129

11 44 52 41 8 17 39 6 15 38 0 9 51 33 791

N = Dokumente 1 11 9 33 4 15 8 6 20 2 11 2 1 16 9 12 160

BNE pro Dokument 0.00 1.00 5.00 0.42 0.75 0.07 2.63 0.83 1.20 0.00 0.00 2.00 0.00 0.00 0.11 0.00 0.81

NH/NE pro Dokument 10.6 2.83 1.95 3.00 1.36-0.00 0.56 5.67 2.75 4.94

0.00 1.00 4.89 1.58 10.3

Holst & Singer-Brodowski 2022
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3) Bildung fur nachhaltige Entwicklung

Hochschulrektorenkonferenz
* Bislang keine explizite Position zu BNE, Aktivitaten und Veroéffentlichung in Planung

* Empfehlung, in zuklnftigen Veroéffentlichungen konkrete Vorschlage und
Empfehlungen zur Nachhaltigkeitsgovernance an Hochschulen aufzugreifen (z.B.
Vize-Prdsident*innen flir Nachhaltigkeit, Steuerungsgremien am Senat/Présidium,
Entwicklung von Aktionspldnen zu BNE & Nachhaltigkeit in allen Handlungsfeldern).

Landesrektorenkonferenzen

* Wenig proaktive Positionierungen,
viel ungenutztes Potential fiir gemeinsame Selbststeuerung

Landes-Astenkonferenzen HRK

* Viele ambitionierte Positionierungen;
starkere Beteiligung von Studierenden empfohlen

FUTUR Freie Universitzt £ sl )

Empfehlung der

25. Mitgliederversammlung
der HRK

am 06. November 2018

in Lineburg

Fiir eine Kultur der
Nachhaltigkeit

Hochschulrektorenkonferenz
D4 Stimmie der Hochschulen

I.-':?Fh.rll Tol:03 BEA2Y pghrhde
1611 Healn Fax 030 JEMA215 o b e

Mrwale W LU palghhie
ST ben  Fax UAEEN 1Y weeeikde

Holst & Singer-Brodowski 2022
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Leitbilder / Lehrleitbilder, Berufungssatzungen, Nachhaltig-
keitsberichte, Internationalisierungstrategien von 20 HS

— G@Geringfugige Entwicklungen bei den Dokumenten
der Selbstverwaltung seit 2019

— Positivbeispiele bei der HNEE fir Lehr-Leitbild und
Berufungssatzung mit Bezug auf NH / BNE

—> Dynamik in hochschulischer Selbstverwaltung Wiirzburg

langsamer als bei landespolitischen Dokumenten o oStuttgart

¢ .
. ¥
pubingen

~Miinche

Abbildung 2: Réumliche Verteilung der einbezogenen Hochschulen

Holst & Singer-Brodowski 2022
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3) Bildung fiir nachhaltige Entwicklung

Modulbeschreibungen (Bio, Maschinenbau, BWL):

— Vereinzelte Verweise auf Nachhaltigkeit an nahezu allen Hochschulen, allerdings
mit geringer Haufigkeit (2021: eine Fundstelle auf 15 Seiten)

— Uberwiegend: Einzelne Hochschulen, einzelne Module, keine querschnittliche
Verankerung.

Hochschuldidaktische Fort- und Weiterbildungen
— Lediglich einzelne Module mit Fokus auf BNE / Nachhaltigkeit
— Bislang keine querschnittliche / systematische Forderung von BNE %

in HS-didaktischen Angeboten erkennbar - Entwicklungsfeld

Holst & Singer-Brodowski 2022
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Whole Institution Approaches

3) Bildung fir nachhaltige Entwicklung to Sustainability in Education

» Eustanabilicy Ethos [Helism], Roke-Madel for 5D
= Collaborptve Leaming, Beflecton & Achon
= Soglidarity, Dhversiy, Care, Inchaivenass
& Social and Emotanal el s 1]

* Organisationale Kultur als tragende ) w -
r%gv% F izational CuLtum ‘..I

oo . . -:FSI.-sl.amal:llliw o )
Sdule des Whole Institution Approach e . Vi
3 2 T = WigiordM Audics, Action Al
I ior oo :nm‘*‘"“un,ﬂu,;' preasor - Padston %, i er ot

L m'“h'h'-'\’ . Governance

* Bereiche des WIA: Governance, e
Curriculum & Lernen, Gemeinschaft Ry o e

e TR | Copacity Coneence ! Curriculum - s Ao i
ompetences. L Building Continuows Learming . BLleaming . * Co-Construcict
Salfpthaction, Exchangs . i . : i ;
& Netzwerke, Campus-Management, s T 55 e ey | St
Commitment

Forschung, Kapazitatsaufbau und P X 0N
KAt e e
Kommunikation s WY .. W

= Sncietal Rrspore bilty il i i T i g + Ergagng Community Mambers
* Resgarch Strisctures for EX50 ! Operations * Two-Way. Fecpocal Coaparat ion

r Partcipstive & Traneainsplican K ACH i » Rgienal Lesnn g Hiemamries
: : : + hter-insthutional Collaberation

= mheriiag [

* Kernprinzipien des WIA: Koharenz, | wfméﬁ
Kontinuierliches Lernen, L

Partizipation, Verantwortung, e
Verbindlichkeit (Holst 2022) i ke S Sere——




JBerlin

| INSTITUT Y s |
I INSTITUT Freie Universitat Li_t%__J‘

4) Wie lernen Studierende Hochschulangehorige
selbstorganisiert Gber Nachhaltigkeit?

 Fallstudie Uber selbstorganisiertes Seminar
Im Modus des Service Learning an der
Universitat Erfurt

e Studierende organisieren Projekte
gemeinsam mit Partnern aus Zivilge-
sellschaft, Stadtverwaltung und Wirtschaft

* Verantwortung flr Einladung von
Referent*innen, Organisation von
Rahmenveranstaltungen etc. liegt bei
Studierenden
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4) Wie lernen Hochschulangehdrige selbstorganisiert
Uber Nachhaltigkeit?

Verantwortung tragen fiir mehr als den " Arenen nachhaltigen Handelns
eigenen Lernprozess (Kontext) f,' (Handlungsstrategien)
Selbstorganisiertes
é Ownership und Wertesynchronisation h Nachhaltigkeitslernen
durch selbstorganisierte Regeln, Inhalte als handelnder Weltauf-
und Rahmenbedingungen (interve- schluss und ldentitats-
. Nierende Bedingung) y, transformation
(Phanomen)
. demokratisches Aushandeln ' Nachhaltigkeit als
(Konsequenzen) Lernthema — wider-
' spriichlich, kom-
Lernprozesse der ... Nachhaltigkeits-Newcomer Nachhaltigkeits-Erfahrene Flﬁ::;l:ietllr“ﬂmg
Wie passiert die Unter Entdeckung der Vielfalt des | Fortlaufend als Aktualisierung der
Erschliefung des Themas und Anschluss an Reflexionen dber Nachhaltigkeit und
Nachhaltigkeitsthemas? | aktuelle Handlungsalternativen unter Rickgnff auf biographische
Bedeutung des Themas
Zentrales Thema Komplexitdt, Widersprichlichkeit Strukturwandel erméglichen
und Dilemmata erfahren
Rolle wichtiger Inspiration durch und Inspiration durch und Diskussion mit
Bezugspersonen bei Uberzeugung von wichtigen anderen Aktivistinnen, Vorbild sein
der Erschliefung des Bezugspersonen hat Bedeutun statt Uberzeugun . .
Machhalﬁgkeitsﬁemas gsp J gng Quelle: Singer-Brodowski 2016




‘ INSTITUT

Freie Universitét & | Berlin

4) Wie lernen Hochschulangehorige selbstorganisiert
Uber Nachhaltigkeit?

10. Wiederaufnahme des eigenen Lebens
aufgrund der von neuen Perspektiven

. . 1. Auftreten eines desorientierenden
bestimmten Bedingungen

Dilemmas, der Irritation

2. Selbstpriifung mit Schuld- und
Schamgefiihlen, Angst, Wut usw.

9. Entwicklung von Fahigkeiten ?
und Selbstvertrauen fiir neue
Rollen und Beziehungen

3. Kommunikation und kritische
Bewertung der epistemischen,
gesellschaftlichen oder psychischen
Annahmen

8. Ausprobieren neuer Rollen =—— Transformatives Lernen

nach Jack Mezirow

7. Aneignung von Wissen und

Fahigkeiten zur Durchfiihrung 4. Erkenntnis, dass die eigene Unzufriedenheit Quelle:

der eigenen Pline und der Transformationsprozess weit https: //www.3
verbreitet sn_ncl, und_dass au::h andere viertelgeist.de/
Personen eine dhnliche Verdnderung
6. Planung neuer Handlungsweisen bewsltigthaben 3-4b|0g-1/'
' g . basierend auf

5. Suche nach Optionen fiir neue

Rollen und Beziehungen Mezirow
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4) Wie lernen Hochschulangehdrige selbstorganisiert
Uber Nachhaltigkeit?

* Nachhaltigkeit als normative Grundlage und Gegenstand einer BNE
provoziert spezifische und unterschiedliche Lernprozesse.

1K

Berlin

* Partizipation in einer Sustainable Community of Practice

* Transformative Lernprozesse flir Nachhaltigkeit konnen durch
diskursive Handlungs- und Reflexionsraume, sowie die Begleitung von
krisenhaften Erfahrungen und Emotionen unterstiitzt werden (Singer-

Brodowski et al. 2022) Proors e
®
T

Facing Crises of Unsustainability:
Creating and Holding Safe Enough
Spaces for Transformative Learning
in Higher Education for Sustainable
Development

Mandy Singer-Brodowski**, Ruth Forster?, Saskla Eschenbacher?, Petra Blberhofer?
and Sofia Getzin?
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Nachhaltigkeitsbeauftragte/ Green Offices

Einrichtung einer Stabstelle flir Nachhaltigkeit
0.a. beim Prasidium

Forderung studentischer Nachhaltigkeits-
initiativen auf dem Campus (Ressourcen)

Entwicklung von nachhaltigkeitsbezogenen
Modulen und Studiengangen

Einrichtung von Nachhaltigkeitsbezogenen
Professuren

Gemeinsame Positionen fir Nachhaltige
Mobilitat

. - o oo f %‘
Freie Universitat ()
ONSTHEAS

alle tragen Verantwortung fur eine Kultur der
Nachhaltigkeit an der Hochschule

Berufung von Nachhaltigkeits-ThinkTanks an
allen Fachbereichen/ Fakultaten

Einrichtung der Position studentischer
Vizeprasident*innen

Verbindliche Auseinandersetzung mit
Nachhaltigkeit in jedem Studiengang

Integration von Nachhaltigkeit in alle
Berufungsverfahren

Vorreiterverbund der HAWSs flr transformative
Wissenschaft werden ©
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Danke fur die Aufmerksamkeit!

Kontakt

Dr. Mandy Singer-Brodowski
Projektkoordination Nationales Monitoring
Bildung fur nachhaltige Entwicklung
E-Mail: s-brodowski@institutfutur.de
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