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Im Produkt- und Produktionsmanagement der HAW-Hamburg 
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Von der Arbeitsplanung zum fertigen Produkt
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• klassischer Ablauf der Planung – aktuell noch weit verbreitet!

Quelle: nach Wiendahl

Quelle:DMG
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Digitalisierung im industriellen Umfeld
Im Produkt- und Produktionsmangement der HAW-Hamburg 
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• Digitalisierung  Wettbewerbsfähigkeit in zukünftigen Märkten
• 4 zentrale Gestaltungsprinzipien

Quelle: Schmidt, Möhring, Härting / Herman, Pentel, Otto

Digitalisierung/Industrie 4.0

Ziele
[2015: Schmidt, Möhring, Härting]
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Vernetzung und Informationstransparenz
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• Vernetzung und transparente Informationen als zentrale Bausteine
• digitaler Zwilling: Basis für Simulation Prozess/Fertigungsmittel 

Quellen: DMG Mori/Zeiss/Siemens

Quelle: Siemens

Quelle: Zeiss

Quelle: DMG Mori
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Planungsablauf in einer digitalen Produktion
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• Planungsablauf in einer digitalen Produktion (schematisch):
vernetzt - informationstransparent – assistenzunterstützt – CPS/dezentral

Quellen: DMG Mori/Siemens/Bosch (CPS: Cyber Physical Systems,    ERP: Electronical Resource Planning)

Quelle: Siemens

Quelle: Bosch

Quelle:DMG

Quelle:DMG
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Adaptive Assistenzsysteme - technologiebasiert
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• Erweiterung adaptiver Regelsysteme  autonom/selbstlernend/dezentral
• Basis: Technologie-Algorithmen

Quellen: DMG Mori/Bosch

Quelle: Bosch
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Zunehmende Verbreitung von Assistenzsystemen in der Praxis
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• Beispiele für Assistenzsysteme (Hardware/Software-Anwendungen) 
in der Praxis

Quellen: DMG Mori/Bosch

APAS Assistant (Bosch)

APAS Inspector (Bosch)

CELOS (Fa. DMG Mori)

Bsp.  
• App CELOS Surface Analyzer
• App CELOS Condition Analyzer

• Netzwerkintegration
• Mensch-Maschine-Kooperation ohne 

Sicherheitskäfig
• flexibel anpassbare Messmodule

Basis:

Entwicklung-/
Weiterentwicklung 
angepasster 
Technologie-
algorithmen
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Modulare Planungssysteme
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• Beispiele für Planungssysteme in der Praxis

Quellen: Trumpf, Siemens

Trumpf TRUE TOPS FAB Siemens Process Planner

Prozessplanung

Ressourcenplanung
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Werkzeuge in der Umformtechnik
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• Verknüpfung Praxis und Lehre???

Tiefzieh-Werkzeug an der HAW Hamburg

Quelle: Stöver et. al.
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Entwicklungsprozess Umformwerkzeuge
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• Der klassische Weg: der Weg ist das Ziel und er dauert seine Zeit!
Wo bleibt der Kunde???
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tion

Werkzeug

Fertigung 
Werkzeug

Fertigungs-
versuche

Serien-
fertigung

Trial & Error

hohe Durchlaufzeit in Abhängigkeit des Erfahrungswissens der Beteiligten

erst nach Abschluss des Entwicklungsprozesses erste Produkte für den 
Kunden

Quelle: Stöver et. al.
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Entwicklungsprozess Umformwerkzeuge als Sprint?
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• Warum nicht so?

Konstruktion 
Produkt und 
Werkzeug

Umform-
Simulation

Fertigung 
Werkzeug

Serien-
fertigung

Kundenfeedback / Lernkurve mit Werkzeugprototyp und Nacharbeit

SPRINT – n-fach über Zeitraum von jeweils 4 Wochen

Kundenzentrierter Ansatz der Werkzeugentwicklung

Interdisziplinäres Team als Schlüssel zum Erfolg

Quelle: nach Boos, 2017
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Benefits der Agilen Werkzeugentwicklung
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• Agiles Projektmanagement als Befähiger für die Digitalisierung

Quellen: nach Boos, 2017
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Lernort Digitale Umformtechnik - Ingenieurbild
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• Das klassische Ingenieursbild muss mitwachsen!

Quelle: Stöver et. al.

• fachlich breite und profunde Kenntnisse (Grundwissen Mathematik, Mechanik, 

Thermodynamik, Werkstoffkunde, Fertigungstechnik, Elektrotechnik, Programmieren, 

Konstruktion, Maschinenelemente, Produktionsplanung + Wissen Vertiefungsrichtung)

• analytische Fähigkeiten bis hin zur Problemlösung

• Anwender wissenschaftlichen Arbeitens

• Lean-Kenntnisse (Toyota Production System)

• Kommunikative Fähigkeiten (nach oben und unten in der Hierarchie, 

Kommunikationskonzepte, Verhandlungstechniken, Empathie, Konfliktkompetenz, 

Konstruktivität, Präsentationsfähigkeiten, gute Umgangsformen)

• Scrum / Projektmanagement

• Entscheidungsfähigkeit / Übernahme von Verantwortung

• Selbstorganisation / Zeitmanagement
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Konzept des Lernorts Digitale Umformtechnik
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• Lernort:  Verknüpfung von Lehre, Forschung und industrieller Praxis

• Kernteam zur Vernetzung 

• Wissenstransfer von Projekt 
zu Projekt

Lernort 
Digitale

Umformtechnik

StudierendeLehrende

Lernorte / Labore
der HAW

Unternehmen / 
Institutionen

• eigene Digitalisierungsideen 

• Abschlussarbeiten, Projekte, 
Module (sU, L)

• Tutor*in

• Team „Digital Natives“

• Vernetzung mit anderen 
Lernorten / Laboren

• Ausnutzung der jeweiligen 
Kompetenzen und 
Fähigkeiten in den Lernorten.

• Experimentierfeld für die 
Digitalisierung in der 
Produktion 

• Transfer in die Wirtschaft

• Zusammenarbeit mit den 
Studierenden

Quelle: Stöver et. al.
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Konstruktion Stanzwerkzeug im Sprint mit Studierenden
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Jan-Eric Stehr, Jonas Weber, Carolin Morgenthal, 
Stefanie Morgenthal, Benjamin Remmers, Prof. Dr. Enno Stöver

Quelle: Stöver et. al.
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Lernort Digitale Umformtechnik
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Quelle: Stöver et. al.
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Dashboard Reibradspindelpresse
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• Zusammenarbeit mit externen Partnern

Quelle: Stöver et. al.

Quelle: Cybus
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Augmented reality – Anwendungen im Lehrbetrieb
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Quelle: Stöver et. al.

 Regelhaftes Anwenden im Labor

 digitale Sicherheitsunterweisung / Anleitung für Messmittel ohne Personal

• Erste Erfahrungen für Studierende mit dieser Technologie
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Sicherheitsunterweisung im fertigungstechnischen Labor
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Quelle: Stöver et. al.

• Digitalisierung des Laborbetriebs
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Beispiel-Projekte im Lernort Digitale Umformtechnik
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Quelle: Stöver et. al.

„Vom Labor Umformtechnik zur Modellfabrik Industrie 4.0“
Digitale Produktion – Hausarbeit

Digitale 
Infrastruktur

Digitale 
Infrastruktur

Lehr-Lern-Konzept 
(Bachelorarbeit)

Neukonzeption 
Modul 

Umformtechnik

Modul Simulation

Info-Videos
(Lernprojekte)

Vernetzung Labore
(Studienarbeit)

Vernetzung Labore
(Studienarbeit)

Lehrmodelle 
Werkzeug-
maschinen

(Studienarbeiten)

Lehrmodelle 
Werkzeug-
maschinen

(Studienarbeiten)

Geschäftsprozess 

(Studienarbeit)

Geschäftsprozess 
Labor Fertigungs-

technik 
(Studienarbeit)

Freigabeprozess 
Laborprotokolle
(Studienarbeit)

Einführung QR-
Codes 

(Studienarbeit)

AR-Anwendungen 
(Studienarbeit)

Wöchentliche Lean-
Runde 

(Studienarbeit)

Quick Reference 
Cards Lean 

(Studienarbeit)

5S-Koffer 
(Lernprojekt)

Einführung TPM 
(Bachelorarbeit)

Einführung TPM 
(Bachelorarbeit)

Digital Natives
DigiBell

(Bachelorprojekt)
DigiBell

(Bachelorprojekt)

Roadmap 
Digitalisierung

Dashboard Reib-
radspindelpresse 

(Masterprojekt)

Dashboard Reib-
radspindelpresse 

(Masterprojekt)
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Digitale Roadmap – Ausblick

20

.
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