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If you don't
have to think about It,

It's a privilege.



Wie ernst meinen wir es mit der Vielfalt?

Nur solange es nicht weh tut?
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Diversity ist nicht dafur da, Menschen

erneut in Schubladen zu stecken.



Diversity soll Nutzen generieren.

Das ist gut!



Warum Diversity wichtig ist...

Nutzen
(= Eigenwohl)

Besserer Umgang mit Fachkrafte-

mangel, demografischer Wandel Offentlicher
Dienst als Vorbild

Arbeitgeberattraktivitat

Mitarbeitendenbindung

Gesetzestreue
Handlungsfahigkeit

|
Problemlosungsfahigkeit u.v.m.:

Innovation

Bessere Services



Ja, Diversity soll Nutzen generieren.

Aber es geht um weit mehr.



(UND WIE ES BESSER GEHT)

Seit vielen Jahren versuchen Unternehmen, die
Vielfalt ihrer Belegschaft zu erhéhen - und argumentieren
mit okonomischen Vorteilen. Dieser Ansatz greift
zu kurz. Wer wirklich etwas @ndern will, muss gréBer denken.

VON ROBIN J. ELY UND DAVID A. THOMAS



Warum braucht es
okonomische Argumente,
um die Wiirde einer

Gruppe von Menschen
anzuerkennen?

Fazit

Wie wir beschrieben haben, gibt es durchaus gute
Griinde fiir mehr Diversitét, Ein solcher Business
Case setzt jedoch solide Beweise voraus und beruht
auf einer breit gefassten Definition dessen, was ein
Unternehmen erfolgreich macht, Fiir sein Gelingen
benétigt er die passenden Rahmenbedingungen.
Uns beunruhigt, dass offenbar der Eindruck ent-
standen ist, Investitionen in Menschen aus unter-
reprisentierten Gruppen lieffen sich allein durch
wirtschaftliche Vorteile rechtfertigen. Warum
braucht es ein 6konomisches Argument, um die
Leistungsfihigkeit und Wiirde einer wie auch
immer definierten Gruppe von Menschen anzu-
erkennen? Die notwendigen Investitionen sollten
wir vor allem deshalb vornehmen, um unsere ei-
gene Menschlichkeit und die unserer Mitmenschen
anzuerkennen und unserem Leben einen Sinn zu
geben. Wenn Unternehmensgewinne auf Kosten
unserer Menschlichkeit gehen, dann ist der Preis
zu hoch. Diversity-Initiativen miissen diese Ab-
wigung beriicksichtigen; sonst sind sie so niitzlich
wie eine Bordkapelle, die weiterspielt, wihrend das
Schiffuntergeht. ¥  © HBP 2021 siehe Seite 94
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Warum Diversity wichtig ist...

Nutzen
(= Eigenwohl)

Gesellschaftliche
Besserer Umgang mit Fachkrafte- Akzeptanz

mangel, demografischer Wandel

Arbeitgeberattraktivitat Offentlicher
Dienst als Vorbild

Mitarbeitendenbindung

Gesetzestreue
Handlungsfahigkeit

Problemlosungsfahigkeit u.v.m.!

Innovation

Bessere Services

Verantwortung

(= Gemeinwohl)

Spiegelbild der Gesellschaft

Demokratische Legitimation

Uberwindung von Diskriminierung

Gleichberechtigte Teilhabe fir alle,
Chancengleichheit



»Aber wir sind Verwaltung.“

Nutzen Verantwortung

(= Eigenwohl) (= Gemeinwohl)

Sicherstellung des Gemeinwolhls als
zentraler MaBBstab des
Verwaltungshandelns...

(Theorie # Praxis?)

In der gewinnorientierten Wirtschaft
starkere Betonung des
Nutzenfaktors aufgrund des
kompetitiven Wettbewerbsumfeldes...

... aber: die Nutzengenerierung ist ... aber: gesellschaftliche
auch in Verwaltung und Non- Verantwortung tragen auch
Profit-Organisationen ein Unternehmen, freiwillig (z.B. CSR)

Transformationshebel! und regulativ (Gesetze)!



Diversity bedeutet,

Privilegien abzugeben.



Mehr Hans als Frau
Seit 1949 gab es 692 beamtete Staatssekretare, fast alles Vianner. Nur drei Prozent

waren Frauen.

24

Hans Frauen Karl Klaus Walter Gunther
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,Auf die vielen Stimmen und Fragen gibt es
nur eine Uberzeugende Antwort: Einen
Zuwachs an Vielfalt in der Problembewaltigung.
Hier setzt die Diversitatsstrategie an. Wenn wir
am Arbeitsmarkt weniger Kopfe finden,
mussen wir umso mehr auf die vielfaltigen
Fahigkeiten, Zugangswege und Herkinfte der
Mitarbeitenden und Teams setzen.”

#MO RWALTUNG
O R IS KIEL

Ratsversammlung am 16.11.2023

Statement zu Drucksache 1177/2023 ,,Personal starken IlI*

Christian Zierau
Stadtrat flr Finanzen, Personal,
Ordnung und Feuerwehr @ Landeshauptstadt Kiel
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REAL STRENGTH HAS TO
DO wiTH HELPING OTHERS

Diversity!

Powersharing!
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