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Hier steht der Lauftext, aus dem Begriffe und Passagen in der Auszeichnungsfarbe 

Strahlendblau hervorgehoben werden können.
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Wie ernst meinen wir es mit der Vielfalt?

Nur solange es nicht weh tut?





Diversity ist nicht dafür da, Menschen 

erneut in Schubläden zu stecken.



Diversity soll Nutzen generieren.

Das ist gut!



Warum Diversity wichtig ist…

Nutzen
(= Eigenwohl)

Besserer Umgang mit Fachkräfte-
mangel, demografischer Wandel

Arbeitgeberattraktivität

Handlungsfähigkeit
Gesetzestreue

Öffentlicher 
Dienst als Vorbild

Bessere Services

Problemlösungsfähigkeit

Innovation

Mitarbeitendenbindung

u.v.m.!



Ja, Diversity soll Nutzen generieren.

Aber es geht um weit mehr.







Warum Diversity wichtig ist…

Nutzen
(= Eigenwohl)

Verantwortung
(= Gemeinwohl)

Besserer Umgang mit Fachkräfte-
mangel, demografischer Wandel

Spiegelbild der Gesellschaft

Arbeitgeberattraktivität

Handlungsfähigkeit

Gesellschaftliche
Akzeptanz

Demokratische Legitimation

Gesetzestreue

Öffentlicher 
Dienst als Vorbild

Bessere Services

Überwindung von Diskriminierung

Gleichberechtigte Teilhabe für alle,
Chancengleichheit

Problemlösungsfähigkeit

Innovation

Mitarbeitendenbindung

u.v.m.!



„Aber wir sind Verwaltung.“

Nutzen
(= Eigenwohl)

Verantwortung
(= Gemeinwohl)

In der gewinnorientierten Wirtschaft 
stärkere Betonung des 
Nutzenfaktors aufgrund des 
kompetitiven Wettbewerbsumfeldes…

… aber: die Nutzengenerierung ist 
auch in Verwaltung und Non-

Profit-Organisationen ein 
Transformationshebel!

Sicherstellung des Gemeinwohls als 
zentraler Maßstab des 
Verwaltungshandelns…
(Theorie ≠ Praxis?)

… aber: gesellschaftliche 
Verantwortung tragen auch 
Unternehmen, freiwillig (z.B. CSR) 
und regulativ (Gesetze)!

Fazit:

„In der Verwaltung 
ticken die Uhren 
anders“ ist keine 

Rechtfertigung für 
Untätigkeit! 



Diversity bedeutet,

Privilegien abzugeben.





Bildquelle: © Hans Braxmeier / Pixabay / CC0



„Auf die vielen Stimmen und Fragen gibt es 
nur eine überzeugende Antwort: Einen 
Zuwachs an Vielfalt in der Problembewältigung.
Hier setzt die Diversitätsstrategie an. Wenn wir 
am Arbeitsmarkt weniger Köpfe finden, 
müssen wir umso mehr auf die vielfältigen 
Fähigkeiten, Zugangswege und Herkünfte der 
Mitarbeitenden und Teams setzen.“

Christian Zierau
Stadtrat für Finanzen, Personal,
Ordnung und Feuerwehr @ Landeshauptstadt Kiel
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Powersharing!

Allyship!

Diversity!
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