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CHARAKTER- 1.Positive Anteile der Persénlichkeit (VIA-
STARKEN

Charakterstarken)

2.Bedlirfnisse und Interessen

{ FAHIGKEITEN BEDURFNISSE : 3.Talente und Fahigkeiten, bei denen wir

/ Sinnhaftigkeit oder Freude empfinden.

—

Starken werden subjektiv zugeschrieben und sind abhangig vom Kontext.
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HAMBURG CORINNA EHLERS Q MIT STARKEN ARBEITEN.

Hilfsstarken

Potentiale

*in Anlehnung an Linley & Bateman (2018:151ff)
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Hilfsstarken

Potentiale

HAW
HAMBURG

CORINNA EHLERS b‘.’ MIT STARKEN ARBEITEN.

Starkenorientiertes Leiten heil3t
aufrichtig/authentisch zu sein.

Authentisch bedeutet nicht
perfekt!
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Transaktional
Leiten & Fuhren

klare Hierarchien,
traditionelle
Zielvereinbarungen,
Belohnungen und

Fuhrungsstile und -ansatze

Transformativ
Leiten & Fuhren

Selbstmotivation,
Selbstwirksamkeit
Beziehungen, Vertrauen,
Vorbildfunktion

. autoritar kooperativ laissez-faire
Sanktionen zur direktiv T dienend
Motivation b 4 Appreciative Leadership
Macht/Kontrolle Unterstiitzung

Selbstfiihrung

Positive Fihrung

Neuro-Leadership

— HAW N
— HAMBURG CORINNA EHLERS bﬁv MIT STARKEN ARBEITEN.
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Authentic Leadership George & Clayton (2022) Ibarra (2023),
Luthans & Avolio (2003)
Appreciative Leadership Whitney, Trosten-Bloom & Rader (2010) Sta rkenorlent
Leiten & Fuhren
Servant Leadership Greenleafe (1977), Blanchard & Broadwell
(2018) =
Positive Leadership Seliger (2022), Ebner (2019) menschenorientiert
— HAW N
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Welches Starkenprofil bringe ich mit?
Welcher FUhrungsstil passt zu mir?
Was braucht mein Team?
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MBURG
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UNTERSTUTZUNGS-

KULTUR
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Leitungskrafte fuhren,
Mitarbeiter:innen folgen
Ich-Denken

Menschen stehen im Fokus
Unterstutzung
Wir-Denken

— HAW Graphiken: Canva
: HAMBURG CORINNA EHLERS @ MIT STARKEN ARBEITEN.
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Klient:innen
Sozialarbeiter:innen,
padagogische Mitarbeiter:innen
Rapp & Goscha (2012: 227)
Teamleitungen
Geschafts-
fuhrung
— HAW
: HAMBURG CORINNA EHLERS @ MIT STARKEN ARBEITEN.
14



05.06.25

Strategien
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 New Work
ARBEIT
IN
N B Ry Job-Crafting ORGANI-
L e\ Aufgab h Starken/
b " Kompetenzen verteilen SATIONEN
« Teams nach Starken
zusammensetzen
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ZUSAMMENGEFASST:

c\ “ \\\ i/ }i/ ol
1.Starkenorientiert Leiten § N /n 4 //

und Fuhren fangt immer
bei uns selbst an.

2. Strukturen und
Arbeitskultur in
Organisationen mussen
passen.
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CORINNA EHLERS b"’ MIT STARKEN ARBEITEN.
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Was koénnen Sie tun, um Kolleg:innen oder

Mitarbeiter:innen zu unterstutzen?

MBURG CORINNA EHLERS G MIT STARKEN ARBEITEN.
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DANKESCHON

corinna.ehlers@t-online.de
www.staerkenstudio.de
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