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Modul Projektmanagement in der Praxis (PIP) 

Modulverantwortliche Barbara von Sturm 

Modulkoordination Lothar Dessilla 

Semester Angebotsturnus flexibel Beginn jedes 
Wintersemester 

Credits 5 (150 h) 

Arbeitsaufwand LVS Präsenzstudium 50 h, Selbststudium 100 h 

Status Wahlmodul 

Teilnahmevoraussetzung Bewerbung an den CareerService 
(Motivationsschreiben u.a. mit Angabe für welches 
jeweilige Projekt Präferenzen bestehen) 

Im Rahmen der Praxisprojekte erarbeiten Studierende aller Fachrichtungen der HAW Hamburg in 
interdisziplinären und interkulturellen Projektteams eine aktuelle Aufgabenstellung aus 
Unternehmen und Einrichtungen der Metropolregion Hamburg. Projektplanung und 
ergebnisorientierte Projektbearbeitung im Team werden trainiert. Die im Studium und durch die 
Projektmanagement-Workshops erworbenen wissenschaftliche und theoretische Basis wird an 
einer realen Problemstellung konkret erprobt. Durch die Komplexität und Interdisziplinarität der 
Projekte werden zahlreiche Aspekte beruflicher Handlungskompetenz, wie zum Beispiel die 
Erarbeitung eines neuen Themenfeldes in einem begrenzten Zeitraum, interkulturelle 
Teamfähigkeit, Projektmanagement und Moderations- und Präsentationtechniken geübt. Die 
Studierenden haben so die Möglichkeit sich mit ihrem Fachwissen, ihrer Methodenkompetenz 
sowie mit ihren sozialen Kompetenzen (z.B. Kommunikations- und Kooperationsstärke) und ihrer 
Persönlichkeit einzubringen. Sie treten durch die reale Projektarbeit mit Auftraggebern 
(Unternehmen und Einrichtungen der Metropolregion Hamburg) in Kontakt und können 
Netzwerke für den Berufseintritt knüpfen. 
Die Lehrenden unterstützen, begleiten und beraten die Studierenden in der eigenständigen und 
selbstorganisierten Erarbeitung des Projektes. 
Am Ende können die Studierenden das Basiszertifikat im Projektmanagement der GPM (Deutsche 
Gesellschaft für Projektmanagement e.V.) erwerben.  

Learning Outcome 
Die Studierenden bearbeiten in interdisziplinären und interkulturellen Projektteams eine aktuelle 
Aufgabenstellung aus Unternehmen bzw. einer Einrichtung der Metropolregion Hamburg und 
leiten daraus als Transferleistung konkrete Handlungsempfehlungen für den/die Auftraggeber*in 
ab, indem sie 

• Methoden und Instrumente des Projektmanagements begründet und zielführend
anwenden,

• die Komplexität der Projektorganisation erfassen und analysieren,

• sich die für die Bearbeitung der Aufgabe notwendigen Informationen selbstständig
beschaffen,

• die Projektarbeit im Rahmen einer Meilensteinplanung unter der Berücksichtigung der zur
Verfügung stehenden Ressourcen terminieren und durchführen,

• ihr Wissen aus ihrer Fachrichtung und ihre Methodenkompetenzen auf die
Fragestellungen der Projektaufgabe beziehen, Teillösungen definieren und bewerten und
sie zu einer Gesamtlösung kombinieren,

• kontinuierlich die Herausforderungen in einem heterogenen Projektteam bei der
eigenständigen Bearbeitung der komplexen Projektaufgabe reflektieren,

• ihre Fähigkeiten einschätzen, sachbezogene Gestaltungs- und Entscheidungsfreiheiten
nutzen und improvisieren,
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• ihre Rolle im Projektteam analysieren und reflektieren, verschiedene Kommunikationsstile
situationsgerecht einsetzen,

• Konflikte konstruktiv lösen,

• Feedback geben und nehmen,

• sach- und fachbezogen mit Vertreterinnen und Vertretern unterschiedlicher akademischer
und nicht-akademischer Berufsfelder kommunizieren und Projektergebnisse
adressatengerecht aufbereiten und präsentieren.

Inhalte und Aufbau 
Grundlagen der Projektarbeit und Projektmanagement 

• Definition

• Organisation

• Projektplanung- und Ablauf, Meilensteine etc.
Projektthema 

• Vorbereitung auf die Auftragsklärung (Entwicklung eines Fragenkatalogs)
Projektbeginn 

• Klärung der Zusammenarbeit, Regeln (Teamvertrag)

• Themeneingrenzung

• Umfeldanalyse: Aufgaben, Organisation und Arbeitsweise der durch das Projekt berührten
Stakeholder

• Festlegen der Maßnahmen der Zielplanung- und Überprüfung

• Organisation des Arbeitsablaufes und Aufgabenverteilung
Projektarbeitsphase 

• Entwurf eines Projektstrukturplans/Literaturrecherche

• Methodenauswahl zur Bearbeitung der Projektaufgabe (Befragung, Interviews,
Benchmarking etc.

• Meilensteine, festgelegte Arbeitspakete bearbeiten
Projektpräsentation und Abschluss 

• Verfassen des Projektberichtes bzw. der Abschlusspräsentation

• Vorbereitung der Ergebnispräsentation

• Präsentation der Ergebnisse (in der Hochschulöffentlichkeit und im Unternehmen)

• Reflexion des Projektverlaufs, Auswertung (Lessons Learned)

Inhalte des Moduls entsprechen den prüfungsrelevanten Inhalten des 
Basiszertifikats für Projektmanagement der Deutschen 
Gesellschaft für Projektmanagement (GPM) 

Lehr- und Lernformen Projektarbeit mit Gruppen- und Einzelarbeit, 
Literaturstudium, Internetrecherche, 
Lernteamcoaching 

Prüfungsleistung Projektleistung, Abschlusspräsentation und Prüfung 
zum Basiszertifikat 

Literatur Handbuch für Praxis und Weiterbildung im 
Projektmanagement  
GPM Deutsche Gesellschaft für Projektmanagement e. 
V. (Hrsg.)
Projektmanagement: Zielgerichtet. Effizient. Klar.,
Marcus Schulz, UVK (18. Februar 2019)

https://www.gpm-ipma.de/zertifizierung_icb_3/basiszertifikat_fuer_projektmanagement_gpm.html
https://www.gpm-ipma.de/zertifizierung_icb_3/basiszertifikat_fuer_projektmanagement_gpm.html
https://www.amazon.de/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&field-author=Marcus+Schulz&text=Marcus+Schulz&sort=relevancerank&search-alias=books-de

