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HOCHSCHULE FUR ANGEWANDTE WISSENSCHAFTEN HAMBURG —
WISSEN FURS LEBEN

Die Hochschule fir Angewandte Wissenschaften Hamburg (HAW Hamburg) ist auf
vielen Feldern der Entwicklung der Freien und Hansestadt Hamburg und der Metropol-
region ein kompetenter Experte. Life Sciences in Bergedorf; Technik, Informatik,
Wirtschaft und Soziales am Berliner Tor; Design, Medien und Information an der Arm-
gartstrafSe und auf dem Mediencampus Finkenau — wir bieten auf vielen Feldern
Problemldsungen; angewandte Wissenschaft und Kunst ist unser Metier. Als zweit-
groRte Hochschule der Hansestadt sind wir mit unserer ausgepragten Praxisorientie-
rung engagierter Partner von Wirtschaft, Politik, Kultur und Gesellschaft. Unsere
Studiengange, alle mit Bachelor- und/oder Master-Abschluss nach internationalem
Standard und mit bewahrten Praxisanteilen, bieten eine hoch qualifizierte Aus-
bildung — geférdert durch Forschung und Entwicklung. Unsere Professorinnen und
Professoren haben langjahrige Praxiserfahrung in Industrie, Wirtschaft und 6ffent-
lichen Einrichtungen. Das ermoglicht den Absolventinnen und Absolventen der HAW
Hamburg, Probleme wissenschaftlich fundiert und praxisgerecht zu lésen. Sie sind
daher bestens geristet fur die Herausforderungen der Zukunft.

4 Fakultaten

18 Departments

36 Bachelor-/23 Master-Studiengange
rund 13.000 Studierende

344 Professorinnen und Professoren
414 Lehrbeauftragte

INTERNATIONALES PROFIL

Rund 1.800 auslandische Studierende (13,7 % aller Studierenden) aus Gber 100 Natio-
nen, mehr als 120 Kooperationen mit internationalen Partnern tberall auf der Welt
und eine stetig wachsende Zahl von Auslandspraktika zeigen: Wir leben Internationa-
litat, wir Gberwinden nationale und kulturelle Grenzen. Absolventinnen und Absol-
venten der HAW Hamburg lernen, sich kompetent in internationalen und interkultu-
rellen Zusammenhangen zu bewegen.
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Ideenreichtum und Tatkraft

OLE VON BEUST

Erster Birgermeister der Freien und Hansestadt Hamburg

40.000 Absolventen in 40 Jahren! Ein schoneres Zeugnis
kann sich eine Hochschule zum Geburtstag kaum ausstellen.
Die Hochschule fur Angewandte Wissenschaften Hamburg
ist als zweitgréfSte Hochschule unserer Stadt nicht nur ein
wichtiger Pfeiler des Wissensstandorts Hamburg, sondern
mit ihren derzeit fast 13.000 Studentinnen und Studenten die
grofRte praxisorientierte Hochschule im Norden Uberhaupt.

In fast allen Entwicklungsclustern der Elometropole aktiv,
ist die HAW Hamburg gut vernetzt mit Wirtschaft, Politik,
Gesellschaft und Kultur. In dualer Partnerschaft mit dem Per-
sonalamt der Freien und Hansestadt macht sich die HAW
Hamburg aullerdem um die Ausbildung des Verwaltungs-
nachwuchses verdient. Es ist daher gar nicht leicht, aus dem
vielfaltigen Studien- und Forschungsangebot einzelne Projek-
te hervorzuheben. Ich mochte dennoch zwei Punkte anspre-
chen, die mich besonders beeindrucken:

Als dynamisches Wirtschaftszentrum tragt Hamburg gro-
Be Verantwortung fur den Klimaschutz. Nicht zuletzt da uns
die Folgen des Klimawandels als Stadt am Wasser unmittelbar
betreffen, sind wir dazu berufen, zukunftsfahige Losungen
zu entwickeln und den internationalen Diskurs weiter voran-
zutreiben. Das Competence Center fur Erneuerbare Energien
und Energieeffizienz — kurz CC4E - leistet hier wichtige
Arbeit. Gerade der interdisziplinare Ansatz erméglicht dabei

den so wichtigen Blick lber den eigenen Tellerrand, der den
entscheidenden Unterschied machen kann, wenn es darum
geht, Antworten auf die auf Jahrzehnte hinaus alles domi-
nierende Energiefrage zu finden.

Besonders freue ich mich auch daruber, dass soziale As-
pekte im Studienangebot und in der taglichen Arbeit der
HAW Hamburg nicht zu kurz kommen: So werden etwa Uber
das ZEPRA Zentrum fir Praxisentwicklung Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter von Uber 600 Einrichtungen der Stadt bei
ihrer sozialen Arbeit und ihrem Engagement im Bereich
Gesundheit und Pflege unterstiitzt. Mit der Vergabe des Ex-
zellenzpreises Soziale Arbeit ehrt die Hochschule zudem
Menschen, die Uber lange Jahre herausragendes soziales En-
gagement gezeigt haben. Die Preistrager erfahren damit die
Anerkennung, die ihnen und der gesamten Sozialbranche lei-
der immer noch viel zu haufig versagt bleibt.

Ich gratuliere der HAW Hamburg sehr herzlich zu 40 Jah-
ren erstklassiger Hochschularbeit. Machen Sie weiter so, wir
alle sind auch kinftig auf lhren Ideenreichtum und Ihre Tat-
kraft angewiesen.
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Seit ihrer Griindung
immer reformorientiert

DR. HERLIND GUNDELACH

Préses der Behorde fur Wissenschaft und Forschung

Aus der Zusammenlegung von sechs Hoheren Fachschulen
und vier Ingenieurschulen entstand 1970 die Fachhochschule
Hamburg. Das breit angelegte Ingenieurschulwesen, dessen
Geschichte mehr als 200 Jahre zurtckreicht, bildete zum gro-
f3en Teil das Fundament.

Seit ihrer Grlindung vor 40 Jahren hat die Hochschule flr
Angewandte Wissenschaften Hamburg viel erreicht und bun-
desweite Reputation erlangt; dies vor allem durch das hoch-
schulpolitische Engagement ihrer Prasidenten von Dalheimer
bis Stawicki.

Bereits 1993 legte die HAW Hamburg, damals noch FH
Hamburg, den ersten Struktur- und Entwicklungsplan einer
Hamburger Hochschule vor und blieb seit ihrer Griindung
immer reformorientiert. Studiengange wurden weiterent-
wickelt, neue Studiengange geschaffen und der gesamte
Hochschulbereich den standig wachsenden Anforderungen
angepasst. So hat sie Uber alle die Jahre ihr eigenstandiges
Profil bewahrt und gescharft.

Der entscheidende Wettbewerbsvorteil der HAW Ham-
burg ist ihre Anwendungsorientierung. Ziel ist es, die Studie-
renden sowohl praxis- und projektorientiert als auch team-
orientiert auszubilden. Praktika wahrend des Studiums sind
ebenso charakteristisch wie die an der Praxis orientierten
Themen flr Studien- und Abschlussarbeiten. Die Verbindun-
gen zur Arbeitswelt werden schon wahrend des Studiums
hergestellt. Neben den Professoren, die meist eine langjah-
rige Berufserfahrung aufSerhalb der Hochschule besitzen,
tragen auch Lehrbeauftragte aus der Praxis zur Integration
aktueller Entwicklungen in das Lehrangebot bei. Den Studie-
renden wird damit ein erstklassiges Studium ermaoglicht mit
ausgezeichneten Berufschancen.

Um den Studierenden die anspruchsvollen Lerninhalte zu
vermitteln, bedarf es besonderer Anstrengungen. Das Kon-

zept »Lehren lernen. Coaching der Lehrenden zur nachhal-
tigen Verbesserung der Lehre« setzt auf die Methode des
professionellen Coachings von Lehrenden. Fir dieses aufSer-
gewohnliche und vorbildliche Konzept wurde die HAW Ham-
burg bei dem von der Kultusministerkonferenz und dem Stif-
terverband ausgeschriebenen Bundeswettbewerb »Exzellente
Lehre« ausgezeichnet.

Weitere Auszeichnungen, in 2006 und 2009, erhielt die
HAW Hamburg mit dem Zertifikat »Familiengerechte Hoch-
schule«. Mit diesen Auszeichnungen wurden die in den letz-
ten Jahren angebotenen Mafsnahmen zur Vereinbarkeit von
Beruf, Studium und Familie gewdrdigt und ein MaSnahmen-
katalog fir die Zukunft geschaffen.

Die Internationalitat der HAW Hamburg wird nicht nur
durch die vielen Partnerhochschulen deutlich, sondern auch
durch den Anteil der auslandischen Studierenden in Hoéhe
von ca.14% und dem Bestreben, den Anteil an auslandi-
schem hauptamtlichem Lehrpersonal auf 5% zu steigern.

Ich gratuliere der HAW Hamburg zum 40-jahrigen Beste-
hen und winsche den Lehrenden, den Forschenden sowie
den Lernenden und allen Mitarbeitern, die zum Gelingen bei-
tragen, jeden nur denkbaren Erfolg.
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»Eine Hochschule, die sich /o/mt,

(st gane einﬁzc/p ene,

in der der Student in lhem’m[icém
Kontakt mit der Aura und
der Bedm/mtfg des Erytk[omtgen

ge[rmc/w, in der er dafiir omfd'[[ig
gemackt wird.«

GEORGE STEINER, Errata, 1997; Motto auf dem Grundstein des Hauptgebdudes
der HAW Hamburg
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..und die Zukunft?

PROF. DR. MICHAEL STAWICKI

Prasident

Natdrlich sind 40 Jahre eigentlich keine lange Zeit. Schon gar
nicht fir eine Hochschule. Also Uberhaupt nicht feiern und
auf die magische Einhundert warten? Andererseits sind diese
40 Jahre eine uberzeugende Erfolgsgeschichte. Und da die
Veranderungsgeschwindigkeit zunimmt, ist es durchaus sinn-
voll, jetzt innezuhalten, zurlickzublicken, zu feiern — und
eben auch nach vorn zu schauen. In dieser Festschrift konnen
Sie viel Uber die jungere Geschichte der HAW Hamburg lesen,
die 1970 als Fachhochschule Hamburg gegrindet wurde,
aber auf den Schultern vieler Vorgangereinrichtungen steht —
daher die Betrachtung der Jahre seit 1945. Interessant ware
es naturlich, 40 Jahre nach vorne zu schauen und sich Gber
unsere Hochschule im Jahre 2050 Gedanken zu machen. Es
ware ja durchaus reizvoll zu Uberlegen, ob (und wie weit) un-
ser Competence Center flr Erneuerbare Energien und Ener-
gieeffizienz (CC4E) mitwirken konnte, die ehrgeizigen Klima-
ziele der Stadt, des Kontinents und der ganzen Welt zu
erreichen. Es verlockt zu ratseln, ob aus dem studentischen
Flugzeugbau-Projekt »Blended Wing Body AC 20.40« das
neue GrofSraumflugzeug BWB 2050 geworden ist, das den
Flugverkehr revolutioniert. Ob das neue Kapsel-Interior den
Weltraumtourismus beflligelt hat oder die Departments De-
sign und Informatik mit dem Projekt Ambient Awareness die
sozialen Netzwerke enger geknupft haben. Man ware neu-
gierig, ob die akademisierte duale Pflegeausbildung, wie wir
sie mit dem Albertinen-Diakoniewerk entwickeln, republik-
weit zu besserer Pflege von Alten und Kranken flhrt. Und ob
auf dem Campus Bergedorf das im Norden einzigartige Not-
fallsimulationszentrum betrieben wird, wusste ich nattrlich
ebenfalls gerne. Aber dennoch: Stopp!

Hierliber mehr zu sagen und zu schreiben als Spekula-
tionen der obigen Art, ist leidlich serios nicht moglich. Die
Alteren unter den Lesern werden sich vielleicht noch an Pro-

gnosen von »Zukunftsforschern« wie etwa Herman Kahn
in den 1960ern erinnern — »lhr werdet es erleben« hiefd
eines seiner Blcher; aber nichts davon haben wir erlebt!
Das Motto der HAW Hamburg, »Wissen flrs Leben«, wird
sicherlich auch 2050 noch tragen und uns leiten. Aber flr
einen Blick nach vorn sollten wir uns dann doch einen uber-
schaubar(er)en Zeitraum vornehmen, sagen wir bis zum
nachsten Jubilaum im Jahr 2020. Und selbst da bleiben schon
Unwagbarkeiten genug.

Sicher bin ich mir darin, dass der Fokus weiterhin auf ex-
zellenter Lehre liegt und dass die ausgepragte Praxisorientie-
rung in Lehre und Forschung weiterhin unser Markenzeichen
ist. Die hochschuldidaktische Qualifizierung aller Lehrenden,
fur die wir gerade im Wettbewerb »Exzellente Lehre« des Stif-
terverbandes ausgezeichnet worden sind, flhrt zu besseren
Studienergebnissen. Studierende erwerben neben fachlicher
Kompetenz die fur den beruflichen Erfolg unabdingbaren
Schlisselkompetenzen und machen eigene Erfahrungen mit
interdisziplinaren Projekten. Die Betreuungsrelation ist nach
wie vor sehr gut. Dies alles wiederum sorgt dafir, dass die
HAW Hamburg bei den Studienbewerberinnen und -bewer-
bern stark nachgefragt ist. Mit etwa 15.000 Studierenden ge-
hort sie weiterhin zu den grofsten Hochschulen fur ange-
wandte Wissenschaften.

Die Orientierung auf anwendungsnahe Forschung hat
zu hohen Drittmitteleinnahmen gefihrt, und in mehreren
Feldern genief3t die Forschung nationale resp. internationale
Anerkennung. In diesen Bereichen besitzt die HAW Hamburg
auch ein (durch externe Begutachtung abgesichertes) eige-
nes Promotionsrecht. Da die Hochschule im Bereich der wei-
terbildenden Master-Programme ihr Angebot deutlich erwei-
tert hat, lockt sie ihre Alumni, zu denen sie enge Beziehungen
pflegt, und weitere Interessierte immer wieder auf den Cam-




...UND DIE ZUKUNFT?

pus. In anderen Themenfeldern gibt es eine enge Koopera-
tion mit Universitaten der Stadt und der Metropolregion. Das
Lehrdeputat der Professorinnen und Professoren liegt bei 12
bis 14 Semesterwochenstunden.

Das Angebot an dualen Studiengangen und -formen und
auch an Teilzeitstudienmaoglichkeiten ist erheblich ausgewei-
tet worden. Damit entwickelt die HAW Hamburg ihre tradi-
tionell guten Beziehungen zu Unternehmen und Organisa-
tionen aus Wirtschaft und Gesellschaft weiter, entsprechend
den gestiegenen Anforderungen an lebenslanges Lernen.
Dies fUhrt auch zu einer verstarkten Ruckkopplung zwischen
Lehre, angewandter Forschung und Praxis.

Internationale Erfahrungen sind fur die Studierenden
selbstverstandlicher Bestandteil ihres Studiums, sei es im
Rahmen eines Studienabschnitts oder eines Praktikums im
Ausland, sei es durch internationale Gastdozentinnen oder
durch Kontakte zu den auslandischen Studierenden an der
Hochschule.

Die HAW Hamburg wirkt an der Entwicklung nachhal-
tiger Losungen fur die drangenden gesellschaftlichen Pro-
bleme mit, beispielsweise in den Themenfeldern Energie,
Mobilitat, Gesundheit, Ernahrung, Information, Kommunika-
tion, Altern und Soziales. Die Hochschule ist stark in der
Region Hamburg/Norddeutschland verankert und sieht sich
in der Verantwortung, hier ihre Kompetenzen besonders in-
tensiv einzubringen.

Dieses hier skizzierte Profil entspricht den vom Wissen-
schaftsrat so genannten »Hochschulen neuen Typs« — nach
einem passenden Namen wird noch gesucht (ob »Universitat
fur Angewandte Wissenschaften« die richtigen Assoziati-
onen auslost oder gerade nicht, ist bis 2020 sicherlich ge-
klart).

Die HAW Hamburg ist 2020 (immer noch) gefragter
Arbeitgeber fur Professorlnnen aus dem gesamten Inland
und (mit einem zumindest wahrnehmbaren Anteil) auch aus
dem Ausland. Ein regelmafiges Praxissemester und/oder
regelmafige Praxiskontakte sorgen flr bleibende Praxisnahe
der Kolleginnen. Der Anteil der Professorinnen ist inzwischen
im Durchschnitt auf 40 % gestiegen, so dass bald von echter
Gleichberechtigung gesprochen werden kann.

Fur die Beschaftigten ist die Hochschule ein attraktiver
Arbeitgeber und bietet ihnen gute Maoglichkeiten der be-
ruflichen und personlichen Entwicklung. Das zum sechsten
Mal erfolgreich durchgefuhrte »Audit Familiengerechte Hoch-
schule« hat zu splrbaren Verbesserungen fur Beschaftigte
mit Familie geflihrt. Die hohe Leistungsfahigkeit und -bereit-

schaft der Mitarbeiterinen und Mtarbeiter, die schon in den
ersten 40 Jahren fur die HAW Hamburg Basis ihrer guten Ent-
wicklung war und fir die nicht genug gedankt werden kann,
hat auch das erste Jahrzehnt des 21. Jahrhunderts gepragt.

So ahnlich wird es 2020 aussehen an der Hochschule am
Berliner Tor, in der Finkenau und in der ArmgartstralSe, in
Bergedorf — und Hamburg wird seine Hochschule kennen
und schatzen, die zu einem Impulsgeber in der Stadt gewor-
den ist. Auf das Bonmot, dass Prognosen immer schwierig
seien, insbesondere soweit sie sich auf die Zukunft bezdgen,
verzichte ich. Wir werden es ja erleben ...

/{(,M

PROF. DR. MICHAEL STAWICKI

seit 1. Juni 2004 Prisident der HAW
Hamburg

2000-2004 Vizeprisident der Fachhoch-
schule Wiesbaden

1991—2004 Professor fiir Mathematik
an der FH Wiesbaden

1985-1991 Produktmanager bei mbp
Software & Systems GmbH, Dortmund

1988—1991 Mitglied des Aufsichtsrates
bei mbp Software & Systems

19761985 Wissenschaftlicher Assistent
der Fakultit fiir Mathematik an der Ruhr-
Universitat Bochum

1973-1976 Wissenschaftlicher Mitarbei-
ter am Fachbereich Mathematik der West-
falischen Wilhelms-Universitit Miinster

1967-1976 Studium der Mathematik an
der WWU Miinster

1948 geboren in Marl (Westf.), verheiratet

Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften Hamburg
Hamburg University of Applied Sciences

HOCHSCHULE FUR ANGEWANDTE WISSENSCHAFTEN HAMBURG -
WISSEN FURS LEBEN

Die Hochschule fir Angewandte Wissenschaften Hamburg (HAW Hamburg) ist auf
vielen Feldern der Entwicklung der Freien und Hansestadt Hamburg und der Metro-
polregion ein kompetenter Experte. Life Sciences in Bergedorf; Technik, Informatik,
Wirtschaft und Soziales am Berliner Tor; Design, Medien und Information an der
ArmgartstrafSe und auf dem Mediencampus Finkenau — wir bieten auf vielen Feld-
ern Problemldsungen; angewandte Wissenschaft und Kunst ist unser Metier. Als
zweitgrofste Hochschule der Hansestadt sind wir mit unserer ausgepragten Praxis-
orientierung engagierter Partner von Wirtschaft, Politik, Kultur und Gesellschaft.
Unsere Studiengange, alle mit Bachelor- und/oder Master-Abschluss nach inter-
nationalem Standard und mit bewahrten Praxisanteilen, bieten eine hoch qualifi-
zierte Ausbildung — gefordert durch Forschung und Entwicklung. Unsere Professo-
rinnen und Professoren haben langjahrige Praxiserfahrung in Industrie, Wirtschaft
und offentlichen Einrichtungen. Das ermdglicht den Absolventinnen und Absol-
venten der HAW Hamburg, Probleme wissenschaftlich fundiert und praxisgerecht
zu I6sen. Sie sind daher bestens gerustet fur die Herausforderungen der Zukunft.

= 4 Fakultaten

=== 18 Departments

=== 36 Bachelor-/23 Master-Studiengange
=== rund 13.000 Studierende

m=m 344 Professorinnen und Professoren
=== 414 Lehrbeauftragte



Department Design

Uber den Tellerrand schauen

PROF. DOROTHEA WENZEL

Dekanin der Fakultit Design, Medien und Information

2005 erlebte die HAW Hamburg die grofSte Umstrukturie-
rung ihrer Geschichte. Wie beurteilen Sie den Umbau aus
heutiger Sicht?

Prof. Dorothea Wenzel: Fur die Fakultat DMI geht es um meh-
rere grofse Umbriche. Sie soll zum einen einen Fakultatsbil-
dungsprozess leisten und zum anderen Umbau und Campus-
leben auf der Finkenau und in der ArmgartstrafSe entwickeln.
Einerseits kdnnen wir von Synergien profitieren, andererseits
ist das aber nicht einfach. Die Bereiche Medientechnik, Biblio-
thek und Information sowie Design haben bislang sehr unab-
hangig ihre Lehrgebiete und Forschungsthemen entwickelt.
Im Umfeld des Kunst- und Mediencampus Finkenau entste-
hen jetzt neue Kooperationen, Arbeitsfelder und Projekte.
Thematische Fokussierung, aber nicht Eindimensionalitat wer-
den die Herausforderungen bei der Weiterentwicklung der
Fakultat DMI ab September 2010 sein. Kunst und Design,
Geistes- und Sozialwissenschaft und die Ingenieurwissen-
schaften mussen ihrer wissenschaftlichen Kultur treu bleiben,
aber dennoch die neuen Schnittstellen mit spannenden The-
men aufgreifen und besetzen.

Wo findet Vernetzung bisher statt?

In vielen kleinen Projekten haben wir die Zusammenarbeit
in den letzten fUnf Jahren getestet. Im Master-Studiengang
Zeitabhangige Medien — Sound, Vision, Games, der im Frih-
jahr 2010 startet, haben wir diese Ideen eingebunden: Spiele-
entwickler, Programmierer, Soundingenieure und Designer
arbeiten zusammen; die Lehrenden kommen aus den Depart-
ments Medientechnik und Design. Zum Programmieren und
zur Kameraflihrung kommt also spezifisches Know-how Uber
gute Charaktere, Szenen, Buhnenbilder hinzu. So helfen alle,
die jeweiligen Produkte aus ihrer Fachperspektive besser zu
machen.

Wie wichtig ist der Vergleich mit anderen Hochschulen?
Rankings sind in unseren Studiengangen uneindeutig, weil
sie immer nur einen bestimmten Fokus spiegeln und es teil-
weise auch nur wenige Vergleichsstudiengange gibt. Wir ver-
suchen, andere Wettbewerbslinien aufzuzeigen. So hat die
hohe Publikationsleistung der Lehrenden und die Teilnahme
an nationalen und internationalen Kongressen dazu gefihrt,
dass das Department Information den Ruf genief3t, zu den
besten Ausbildungsstatten im Bereich Bibliothek und Informa-
tion in Deutschland zu gehdren. Bei den Designern dokumen-
tieren wir systematisch Auszeichnungen der Studierenden
und Absolventen; unsere lllustratoren bekommen europa-
und weltweit hochste Anerkennung. Auch die Medientech-
nik findet in der Praxis grose Anerkennung. Mit dem Umzug
zum Mediencampus Finkenau werden wir unser Profil sicher
noch weiter scharfen kénnen. Der steht dann weithin sicht-
bar flr eine Medien- und Kreativ-Stadt Hamburg.

Wie haben Sie die Umstellung auf Bachelor und Master
erlebt?

Es wurde nicht ausreichend darliber nachgedacht, wie man
Hochschulbildung im traditionellen Sinn in diesem System
organisieren kann, ohne sie auf einen »Nurnberger Trichter«
zu reduzieren. Dass es nun statt weniger Prufungen im Vor-
und im Hauptdiplom in jedem Seminar eine Prifung gibt,
steht in keinem Verhaltnis zu dem, was man erreichen will.
Alle hatten intensiver debattieren missen, was das Diplom
bedeutet und welche Qualitdt man im Bachelor-/Master-
System wirklich erreichen kann. Die berufliche Karriere der
Diplomanden war traditionell z.B. am Ziel des Projektleiters
orientiert, wahrend ein Bachelor eher auf einem niedrigeren
Niveau anfangt. Das ist fir das angelsachsische System sicher
gut, weil man dort von der Schule bis in den Beruf eine abge-
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UBER DEN TELLERRAND SCHAUEN

stimmte Berufskarriere hat. Wir haben aber immer in einer
umfassenden Form ausgebildet. Stufenqualifikationen wie
Bachelor- oder Masterabschliisse missen ihren Platz in der
Berufswelt erst finden. Dass man Uber all diese Dinge nicht
genug nachgedacht hat, zeigen uns ja auch die Bildungs-
streiks.

Welche Rolle spielt die Forschung an Ihrer Fakultat?

Unser Ziel ist es, die hohe Reputation der Kolleglnnen auf
hohem Niveau weiter zu entfalten und Spitzenpositionen
in den Bereichen Mode, lllustration, Sound Analysis, Games,
3-D-Animation, Suchmaschinentechnologie, Wissensmanage-
ment, Mediendkonomie weiter auszubauen. Auf dem Me-
diencampus wollen wir z.B. ein Grlinderzentrum und Ateliers
fir Absolventen einrichten, in denen diese fiir eine Uber-
gangszeit arbeiten kénnen. So wird nicht nur unsere Arbeit
sichtbar, sondern es entstehen auch Netzwerke zwischen
Lehrenden, Studierenden, Grindern und der jeweiligen Bran-
che, die Forschung und Entwicklung sicherlich beeinflussen
werden.

Inwieweit arbeiten die Departments mit Unternehmen

in der Region zusammen?

Kooperationen bestehen mit Verlagen, Mode- und Medien-
unternehmen, Agenturen, Grafikburos, Bibliotheken, Thea-
tern, Museen und Hochschulen nicht nur der Metropolregion
Hamburg: Realisierung von Auftrdgen aus der Praxis, Durch-
fuhrung von Analysen und Studien, Forschungs- und Entwick-
lungsprojekte, Vergabe von Diplom-, Bachelor- und Master-
arbeiten sowie Betreuung von Promotionen. Wettbewerbe,
Projektprasentationen und Podiumsdiskussionen wie das
»Forum Finkenau« férdern diese Vernetzung.

Was wiinschen Sie sich fiir die Zukunft lhrer Fakultat?

Ein spezifisches Merkmal der HAW Hamburg ist ihre Vielfalt
in der Wissenschaftskultur. Hier wiinsche ich mir mehr Ver-
standnis fur die spezifischen Rahmenbedingungen der Stu-
dienfacher, damit alle Studierenden vergleichbare Vorausset-
zungen in Zeiten der Studiengeblhren haben. Ich winsche
mir mehr Lust in der Hochschule, andere Wissenschafts- und
Kulturwelten kennenlernen zu wollen. So kénnten wir auch
verhindern, dass die Zusammenarbeit in einem Verteilungs-
kampf um schwindende Ressourcen endet. Die Anerkennung
der Fachkulturen hat sich in den vergangenen funf Jahren ja
schon gut entwickelt. Aber die Anerkennung der Rahmenbe-
dingungen ware mir ebenso wichtig.

Was sagen Sie einem Studieninteressierten in einem Satz,
warum er a) an der HAW Hamburg und b) an lhrer
Fakultat studieren soll?

In Zukunft wird der berufliche Erfolg von der Fahigkeit be-
stimmt sein, sich schnell in angrenzende Fachgebiete einar-
beiten zu kénnen. Unsere Fakultat bietet durch die Vielfalt
der Studiengange den gesamten Entstehungsprozess eines
Produktes auf einem Campus. Uber den Tellerrand zu schau-
en, ist also ganz einfach.

Interview: Roman Pletter

PROF. DOROTHEA WENZEL

== seit 10/2005 Dekanin der Fakultit Design,
Medien und Information (DMI) der HAW
Hamburg

w= seit 1999 Professorin an der HAW Ham-
burg, Fakultat DMI, Department Design, Stu-
diengang Bekleidung — Technik und Manage-
ment im Schwerpunkt: Produktentwicklung,
Produktdatenmanagement, Mafkonfektion
== 5/1997-12/1998 Wissenschaftliche Mit-
arbeiterin am Fachbereich Informatik/Mathe-
matik, Arbeitsgruppe Softwaretechnik und
Software Ergonomie im EU-Projekt »COAT-
Learn«, Universitdt Bremen

== 9/1992—-3/1999 Freiberufliche Tatigkeit
als Beraterin und Lehrbeauftragte in Fragen
der CAD-Anwendung in der Mode- und
Bekleidungsindustrie und in Hochschulen
== 10/1995 Zweite Staatspriifung fiir das
Lehramt an berufsbildenden Schulen in der
beruflichen Fachrichtung Textil- und Beklei-
dungstechnik sowie dem Unterrichtsfach
Deutsch

== 4/1988-7/1991 Wissenschaftliche Be-
gleitung im EU-Projekt »Qualifizierungs-
mafinahmen im Bereich Neuer Technologien
als innovatorische MafSnahme des Kreises
Minden-Liibbecke

== 9/1987 - 8/1992 Wissenschaftliche Mit-
arbeiterin am Institut fiir Textil- und Beklei-
dungstechnik und ihre Didaktik, Universitat
Hannover — Schwerpunkt Produktentwick-
lung und CAD-Technik

== 10/1982-5/1987 Studium Lehramt an
berufsbildenden Schulen, Fachrichtung Textil-
und Bekleidungstechnik, und Germanistik
(Abschluss Dipl. Berufspadagoge Textil- und
Bekleidungstechnik), Universitit Hannover
== 1962 geboren in Hildesheim, verheiratet

HAW Hamburg
Fakultat DMI
Design, Medien und Information

FAKULTAT DESIGN, MEDIEN UND INFORMATION

Die Fakultat Design, Medien und Information konzipiert und realisiert in der Ver-
bindung von Gestaltung, Technik und Management Design-, Kommunikations-
und Informationsprodukte. Dabei ist die Kooperation mit Unternehmen der Me-
dien- und Modebranche und der Informationsvermittlung in der Metropolregion
Hamburg mit ihren nationalen und internationalen Dimensionen ein wichtiger Im-
pulsgeber.

Professionalitdt und Qualitatsanspriiche der Lehre spiegeln sich wider in Pro-
jekten mit Auftraggebern aus der Praxis, Preisen aus zahlreichen Wettbewerben,
Teilnahme an nationalen und internationalen Ausstellungen und Messen, Kollo-
quien und Vortragsreihen mit Experten aus der Welt des Designs, der Medien und
der Kultur (z. B. im Forum Finkenau). Seit 2007 gibt es Uber eine Stiftungsprofessur
eine enge Kooperation mit der Otto Group.

58 Professorinnen und Professoren
96 Lehrbeauftragte
rund 2.400 Studierende

Departments und Studiengange

== Design

Bekleidung — Technik und Management (Bachelor)
Illustration (Bachelor)

Kommunikationsdesign (Bachelor)

Modedesign Kostumdesign Textildesign (Bachelor)
Multichannel Trade Management in Textile Business (Master)
== Information

Bibliotheks- und Informationsmanagement (Bachelor)
Medien und Information (Bachelor)
Informationswissenschaft und -management (Master)
== Medientechnik

Media Systems (Bachelor)

Medientechnik (Bachelor)

Zeitabhangige Medien — Sound, Vision, Games (Master)



Wir spielen vorne mit

PROF. DR. CLAUS-DIETER WACKER
Dekan der Fakultiat Life Sciences

2005 erlebte die HAW Hamburg die grofSte Umstruktu-
rierung ihrer Geschichte. Wie beurteilen Sie den Umbau
aus heutiger Sicht?

Prof. Dr. Claus-Dieter Wacker: Ich glaube, der Umbau war
ein Gewinn. Friher waren wir dreizehn kleine Fachbereiche,
heute sind wir vier grofSe Fakultaten, die hochschulpolitisch
besser agieren konnen.

Was hat sich denn konkret verandert?

Kleine Fachbereiche mlssen manchmal wegen der Kosten al-
te Studiengange auflésen, um neue griinden zu kénnen. Wir
konnten dagegen nach Uberschneidungen zwischen unseren
vielfaltigen Lehrangeboten suchen. So haben wir beispiels-
weise den Masterstudiengang Food Science flr Bachelor-
absolventen der Okotrophologie und der Verfahrenstechnik
entwickelt. Sie lernen nun etwa, wie Lebensmittel haltbar ge-
macht werden, aber eben auch, wie man grof3e lebensmittel-
technologische Anlagen bedient. Auch die Medizintechnik
und die Gesundheitswissenschaften arbeiten in den neuen
Studiengangen Rettungsingenieurwesen und Gefahrenab-
wehr zusammen — Ubrigens auf Anregung und in Koopera-
tion mit der Feuerwehr Hamburg.

Mit solchen Angeboten stehen Sie im Wettbewerb zu
anderen Hochschulen. Inwieweit hat sich dieser Wett-
bewerb verandert, seit Sie in den 90er Jahren zur HAW
Hamburg kamen, und wo sehen Sie Ihre Hochschule?

Wir spuren, dass sich junge Menschen so weit wie méglich
bringen wollen im Leben. Die Studierenden wollen gezielt an
die besten Hochschulen und orientieren sich an Rankings. Ich
glaube, dass wir auch unabhangig von unseren guten Ran-
king-Ergebnissen vorne mitspielen. SchliefRlich haben wir re-
gen Zulauf, und eine wachsende Zahl unserer Masterabsol-

venten wechselt in eine Promotion — hierzu unterhalten wir
Kooperationen mit Universitaten. Das zeigt, dass unsere Stu-
denten im Wissenschaftsbetrieb bestens qualifiziert sind. Die
Hochschulen fur angewandte Wissenschaften sind damit
Hochschulen neuen Typs, die immer mehr aus den Fufstap-
fen der klassischen Fachhochschule heraustreten.

Was meinen Sie damit?

Unser Kleingruppenunterricht und profunder Anwendungs-
bezug in der Lehre sind seit langem charakteristisch fur uns;
wichtige Ziele in den letzten Jahren waren aber auch die Stei-
gerung der Wissenstiefe, die Verbesserung der didaktischen
Konzepte und der Zufluss eigener Forschungsergebnisse in
die Lehre. Ich glaube, dass die angewandte Forschung in
Deutschland viel zu kurz kommt. Es fehlt hier oft daran, aus
einer natur- oder ingenieurwissenschaftlichen Entdeckung
etwas zu machen, das man nutzen und verkaufen kann. Wir
kénnten durch Ausbau unserer Forschungsleistungen eine
Rolle dabei spielen, das zu andern.

Sie haben ja gerade erst eine andere grof3e Umstellung
hinter sich gebracht mit der Einfiihrung von Bachelor und
Master. Sind Sie damit zufrieden?

Ich denke, dass die HAW Hamburg mit dieser Reform ins-
gesamt etwas dazugewonnen und nichts verloren hat. Wir
haben die Studiengange so strukturiert, dass der Bachelor
mehr ist als eine Art Vordiplom, dass er in vielen unserer Fa-
cher als Abschluss flr die Berufswelt ausreichend ist. Wer
weitere Vertiefungen und Spezialisierungen braucht, kann
unser weitgehend englischsprachiges Masterangebot nutzen.
Das neue System erleichtert zudem Kooperationen mit Hoch-
schulen im Ausland, weil sie diese Abschlisse kennen.
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WIR SPIELEN VORNE MIT

Die Umstellung hat bei vielen Studenten wegen des

vielen Stoffs zu Protesten geflihrt. Wie unterstitzen Sie
Kollegen bei der Lehre?

Unsere Professorinnen und Professoren kénnen ihre Fahig-
keiten mit Hilfe unserer Arbeitsstelle fir Studium und Di-
daktik vertiefen. Die jungeren Professoren nehmen deren
Workshops auch sehr gut an. Die meisten Kolleginnen und
Kollegen arbeiten hier aber ohnehin tber das Deputat hinaus.
Es gibt an dieser Fakultat viele Idealisten, die fir ein ausge-
zeichnetes Lernklima sorgen.

Welche Rolle spielt denn die Forschung an lhrer Fakultat?
Sie ist wichtig, weil sie in der Anwendung der Gesellschaft
und der Industrie helfen kann. Vor allem aber flieSen For-
schungsergebnisse in die Lehre ein. Es geht dabei nicht nur
um neue Erkenntnisse, sondern auch darum, dass Forscher
immer auf dem neuesten Stand sein miissen, um publizieren
zu kdénnen. Davon profitieren auch die Studenten. Aber bei
uns hangt keine Stelle an der Anzahl der Publikationen.

Was wiinschen Sie sich denn fiir die Zukunft lhrer
Fakultat?

Ich winsche mir mehr Geld fir den Mittelbau, damit wir uns
besser entwickeln kénnen und die Professorinnen und Pro-
fessoren mehr Unterstiitzung haben. Wir missen unsere Leh-
re interaktiver gestalten und noch mehr neue Medien nutzen,
als wir das heute tun, Videos beispielsweise oder Podcasts
von Vorlesungen. Und ich wirde mir winschen, dass wir
mehr projektbezogenen Unterricht machen kénnen, der aber
sehr betreuungsintensiv und damit teuer ist.

Gibt es denn derzeit schon projektbezogene Koopera-
tionen mit lokalen Unternehmen oder Einrichtungen?

Mit einem Unternehmen der Mineralolwirtschaft entwickeln
wir die Umwandlung von Stroh in Rohkraftstoff. Den kann
man so noch nicht in den Tank fillen. Wir versuchen, das
weiter zu entwickeln. In einem anderen Fall geht es um Bio-
gas aus flissigen Bioabfallen. Wir arbeiten auch mit Gesund-
heitsamtern zusammen, um Migrantenkindern zu helfen,
und wir engagieren uns bei potentiellen Impfstoffen gegen
die Malaria. Das ist wichtige Forschung, die auSer den Hoch-
schulen niemand macht. Wir kdnnen das zum Teil unserer
Ausbildung machen. Die Studenten sind schlieSlich hoch mo-
tiviert und engagiert; sie wollen ja in ihrer Abschlussarbeit
einen Erfolg dokumentieren.

In einem Satz: Was wiirden Sie Studienanfangern sagen,
warum sie a) an der HAW Hamburg und b) an lhrer
Fakultat studieren sollten?

An der HAW Hamburg, weil sie hier lernen und gleichzeitig
etwas unmittelbar in der Praxis verandern kénnen, und an
dieser Fakultat, weil wir nicht nur auf hohem Niveau aus-
bilden, sondern auch eine besondere und sehr menschliche
Kultur des Umgangs bewahren. s

Interview: Roman Pletter

PROF. DR. CLAUS-DIETER WACKER

== seit 2005 Dekan der Fakultit Life
Sciences der HAW Hamburg

m= 2001-2004 Vizeprdsident der

HAW Hamburg

== 19962001 Dekan des Fachbereichs
Naturwissenschaftliche Technik

== seit 1993 Professor an der HAW
Hamburg

== 1987-1993 Laborleiter am Institut fiir
Toxikologie und Chemotherapie des DKFZ
Heidelberg

== 1985-1987 Postdoc und Stipendiat
des Deutschen Krebsforschungszentrums
Heidelberg (DKFZ)

== 1981-1985 Hochschulassistent an

der Universitat Heidelberg und Weiter-
qualifikation im Fach Toxikologie

== 1985 Promotion

== 1980 Diplom; Chemie-Studium an der
Universitat Heidelberg

== 1950 geboren in Schwetzingen (Baden-
Wirttemberg), verheiratet, eine Tochter

Fakultat LS
Life Sciences

== HAW Hamburg

FAKULTAT LIFE SCIENCES

Der Bereich Life Sciences gehort zu den wichtigen Zukunftsclustern der Hansestadt,
die der Hamburger Senat definiert hat. Biotechnologie, Umweltschutz und gesun-
de Ernahrung betreffen viele Menschen unmittelbar und leisten einen wichtigen
Beitrag zur Entwicklung unserer Gesellschaft.

Die Fakultat Life Sciences vereint Studiengange, die einen direkten Bezug
zu den originaren Lebensumstanden des Menschen haben: Gesundheits- und Er-
nahrungswissenschaften, naturwissenschaftliche und ingenieurwissenschaftliche
Disziplinen. Die Umsetzung natur- und humanwissenschaftlicher Erkenntnisse in
innovative Technologien steht im Mittelpunkt. Dabei bleibt die Integration des
Menschen in seine natirliche Umwelt pragend fir das Profil der Fakultat.

68 Professorinnen und Professoren
112 Lehrbeauftragte
rund 2.800 Studierende

Departments und Studiengange

=== Biotechnologie
Biotechnologie/Biotechnology (Bachelor)
Biotechnologie/Biotechnology (Master)

== Gesundheitswissenschaften

Health Sciences (Bachelor)

Health Sciences (Master)

Public Health (Master)

== Medizintechnik

Hazard Control (Bachelor)
Medizintechnik/Biomedical Engineering (Bachelor)
Rescue Engineering (Bachelor)
Medizintechnik/Biomedical Engineering (Master)
=== Okotrophologie

(")kotrophologie (Bachelor)

Food Science (Master)

== Umwelttechnik
Umwelttechnik/Environmental Engineering (Bachelor)
Renewable Energy Systems (Master)

=== Verfahrenstechnik
Verfahrenstechnik/Process Engineering (Bachelor)
=== \Virtschaftsingenieurwesen
Wirtschaftsingenieurwesen (Bachelor)*

* hochschullibergreifender Studiengang gemeinsam mit der Universitat Hamburg



Die Qualitdt der Forschung
ist sehr hoch

PROF. DR. MICHAEL JESKE
Dekan der Fakultit Technik und Informatik

2005 erlebte die HAW Hamburg die grofSte Umstruktu-
rierung ihrer Geschichte. Wie beurteilen Sie den Umbau
aus heutiger Sicht?

Prof. Dr. Michael Jeske: 30 Jahre haben wir in der Hochschule
versucht, dass 13 Fachbereiche zusammenarbeiten. Aber die
Kulturunterschiede zwischen den Bereichen waren zu grof,
beispielsweise zwischen Maschinenbauern und Sozialpada-
gogen. Mit der Bildung der Fakultaten funktioniert die Zu-
sammenarbeit nun besser. Das liegt u.a. auch daran, dass
Bereiche in Fakultaten zusammengeschlossen wurden, die
zumindest eine ahnliche Sprache sprechen.

Welche konkreten Ergebnisse und Beispiele fiir
Zusammenarbeit gibt es an lhrer Fakultat schon?

Wir haben einen gemeinsamen Studiengang Mechatronik
eingeflihrt, an dem alle vier Departments beteiligt sind. Nur
zum Vergleich: Im Jahr 2000 ist ein Versuch gescheitert, ei-
nen Studiengang Logistik anzubieten. Innerhalb der alten
Strukturen war das nicht moglich. Obwohl alle diesen Stu-
diengang wollten, hat jeder versucht, seinen Fachbereichs-
egoismus durchzusetzen. Nach zwei Jahren verlagerte die
Behorde den Studiengang an die TUHH. Die Einfuhrung der
Mechatronik war dadurch méglich, dass alle, die es anging,
im Fakultatsrat zusammensaf3en und an einem Strang zogen.

Gibt es auch interdisziplinare Zusammenarbeit tUber die
Fakultatsgrenzen hinaus?

In einem grofsen Forschungsgebiet der Informatik zum Bei-
spiel untersuchen wir, wie die Technik Menschen zu Hause
unterstiitzen kann. Nehmen wir ein Beispiel: heute mussen
gebrechliche Menschen einen Alarm auslésen, um Hilfe zu
holen, ohne dass der Rettungsdienst weif3, was dem Men-
schen fehlt. Zusammen mit den Bekleidungstechnikern der

Fakultat DMI arbeiten unsere Informatiker an L&sungen,
um Uber die Kleidung wichtige Daten wie Herzschlag, Tem-
peratur etc. messen zu kénnen und ohne Alarmauslosung
durch den hilfebedurftigen Menschen bereits gezielt Hilfs-
maldnahmen einleiten zu kénnen.

Wie wichtig sind externe Evaluationen wie Rankings fiir
Ihre Arbeit?

Rankings in der Zeitung sind mir nicht so wichtig. Vielmehr
prifen wir in regelmalligen Abstanden durch Nachfrage bei
den Betrieben und Institutionen, zu denen unsere Studieren-
den hingehen, wie zufrieden die Arbeitgeber sind und wie
gezielt unsere Absolventen fur ihre zukiinftige Arbeit ausge-
bildet werden. Bringen sie das notige Rustzeug mit? Wir ha-
ben deshalb regelmaflig Gesprache mit Industrievertretern,
mit denen wir Uber die Inhalte unserer Studiengange spre-
chen, und mit diesen konnen wir naturlich immer wieder un-
sere Studiengange modifizieren und den Markterfordernis-
sen anpassen. Den Erfolg sehen wir darin, dass beispielsweise
Betriebe gezielt unsere Studierenden einstellen, obwohl sie
andere Hochschulen in unmittelbarer Nahe haben, oder auch
darin, dass Kollegen anderer Hochschulen anerkennend auf
unser hohes Ausbildungsniveau hinweisen.

Verandern Bachelor- und Master-Abschlisse den
Wettbewerb mit anderen Hochschulen?

Friher ging ein eher praktisch orientierter junger Mensch an
die Fachhochschule und ein eher theoretisch orientierter an
die Universitat. Mit der Umstellung auf Bachelor und Master
erhalten unsere Studierenden gegentiber der Universitat eine
bessere Ausbildung. Mit dem Bachelor weist der Student eine
sehr gute und praxisorientierte Grundausbildung mit Schwer-
punkten nach. Wenn er dann den Master absolviert, geben
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DIE QUALITAT DER FORSCHUNG IST SEHR HOCH

wir ihm mit, was er an Theorie braucht. Danach ist er ein In-
genieur, der beides hat. Doch ein Nachteil gegentber Uni-
versitaten bleibt bestehen: Aufgrund der sehr hohen Lehr-
belastung unserer Kolleginnen und Kollegen verfligen wir
zwangslaufig Uber einen geringeren Forschungsanteil. Das
sollte die Politik in Zukunft andern.

Welche Rolle spielt die Forschung an Ihrer Fakultat?

Die Forschung ist in den vergangenen Jahren mehr und mehr
aus einem Schattendasein herausgekommen. Mit Griindung
der Fakultat haben wir das Thema Forschung mehr in den Fo-
kus gertickt durch Schaffung von Forschungsschwerpunkten
und dadurch, dass wir die Kolleginnen und Kollegen gezielt
durch die Einrichtung eines Forschungsbdros bei der Antrag-
stellung und der administrativen Abwicklung unterstitzen.
Die Qualitat der Forschung ist sehr hoch, was wir auch an der
steigenden Zahl der Promotionen bemerken. Trotzdem ver-
gessen wir nicht, dass fir uns die Lehre den hochsten Stellen-
wert hat.

Was wiinschen Sie sich fiir die Zukunft Ihrer Fakultat?

Ich wiinsche mir, dass wir weiter ganz vorne im Ansehen der
Hochschulen mitspielen. Ich wiinsche mir, dass wir in der For-
schung mehr Anerkennung finden und unsere Ausbildung
nach wie vor auf sehr hohem fachlichem Niveau liegt. Und
ich wiinsche mir, dass wir marktentsprechend mehr Ingeni-
eure ausbilden. Dem liegt aber naturlich die Frage nach Res-
sourcen zugrunde und damit auch eine gesellschaftliche und
politische: Wollen wir mehr Ingenieure und sind wir bereit,
daflr mehr Geld auszugeben? Ich sage, das ist unabdingbar
notwendig!

Was sagen Sie einem Studieninteressierten in einem Satz,
warum er a) an der HAW Hamburg und b) an Ihrer
Fakultat studieren soll?

Vorausgesetzt, er ist technikbegeistert, empfehle ich ihm, zu
uns zu kommen, weil er hier eine sehr umfangreiche, an-
spruchsvolle und sehr individuell gestaltete Ausbildung er-
halt, die den Studierenden in den Mittelpunkt stellt, und weil
die HAW Hamburg beste Industriekontakte hat, die es ge-
wahrleisten, dass sich unsere Studierenden immer mit hoch
aktuellen Themen und Aufgaben auseinandersetzen kénnen.

Interview: Roman Pletter

PROF. DR. MICHAEL JESKE

== seit 3/2009 Vorstandsmitglied im Verein
Deutscher Ingenieure VDI, Hamburger
Bezirksverein e. V.

wm seit 10/2005 Dekan der Fakultit Technik
und Informatik, HAW Hamburg

== 5/2005 Wahl zum komm. Dekan der
Fakultit Technik und Informatik, HAW
Hamburg

== seit 2005 Vorstandsmitglied des Weiter-
bildungszentrums WINQ der HAW Hamburg
== seit 2005 Vorstandsmitglied der Stiftung
HAW Hamburg

== 2000-2004 Stellvertretendes Mitglied
im Hochschulsenat

== 3/1998 —2/2000 Vizeprisident der Fach-
hochschule Hamburg

== 10/1996—10/1998 Mitglied im Hoch-
schulsenat

== 8/1999—7/2009 Mitglied im Grinderrat
hep (Hamburger-Existenzgriindungs-Pro-
gramm)

w seit 7/1994 Professor fiir Konstruktions-
lehre und Datenverarbeitung an der Fach-
hochschule Hamburg, Fachbereich Fahrzeug-
technik

== 3/1988-6/1994 Lehrbeauftragter an der
Fachhochschule Hamburg (nebenberuflich),
Studiengang Produktionstechnik und Fach-
bereich Fahrzeugtechnik

== 1/1986-6/1994 Korber AG, Hamburg
(Stabsmitarbeiter fiir Sonderaufgaben in der
Konstruktion, Stellvertretender Abteilungs-
leiter Konstruktion Verfahrenstechnik, Leiter
der Konstruktion Verfahrenstechnik und
CAD-Verfahrenstechnik)

== 7/1985 Promotion zum Dr.-Ing. an der
TU Braunschweig

== 10/1980-9/1985 Wissenschaftlicher
Mitarbeiter am Institut fiir Maschinen-
elemente und Fordertechnik der TU Braun-
schweig

== 1973-1980 Studium des Maschinenbaus,
Fachrichtung Foérdertechnik an der TU
Braunschweig, nebenbei Ausbildung zum
Schweififachingenieur

== 1953 geboren in Oldenburg, 1.0,
verheiratet, zwei Kinder

wm seit 2/2000 Juror bei StartUp, eine Exis-
tenzinitiative von Stern, Sparkassen, McKin-
sey und ZDF

== seit 2005 Mitglied der Jury des Grinder-
wettbewerbs Hamburger INNOTECH-Preis

HAW Hamburg
Fakultat TI
Technik und Informatik

FAKULTAT TECHNIK UND INFORMATIK

Die Fakultat bindelt alle klassischen Disziplinen der Ingenieurwissenschaften. Star-
ken der Fakultat sind die anwendungsbezogene Forschung und Entwicklung und
die praxisnahe Ausbildung in enger Kooperation mit der Wirtschaft. Die erfolg-
reiche Zusammenarbeit mit DaimlerChrysler und Airbus miindete im Jahr 2005 in
zwei Stiftungsprofessuren. Die seit 20 Jahren bestehende Kooperation mit der Uni-
versity of Shanghai for Science and Technology (USST) wurde durch die bundes-
weit erste Akkreditierung deutscher Studiengange in China gekront.

Die Ausbildung erfolgt auf sehr hohem technischen Niveau. Es gibt so gut wie
kein Produkt, das unsere Absolventinnen und Absolventen nicht entwickeln, kon-
struieren und fertigen kdnnen. So gewinnen Unternehmen hervorragend ausgebil-
dete Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

147 Professorinnen und Professoren
ca. 95 Lehrbeauftragte
rund 4.900 Studierende

Departments und Studiengange

=== Fahrzeugtechnik und Flugzeugbau

Fahrzeugbau (Bachelor, auch dual)

Fahrzeugbau (Master)

Flugzeugbau (Bachelor, auch dual)

Flugzeugbau (Master)

== INnformatik

Angewandte Informatik (Bachelor)

European Computer Science (Bachelor)

Technische Informatik (Bachelor)

Informatik (Master)

== INnformations- und Elektrotechnik

Information Engineering (Bachelor)

Informations- und Elektrotechnik (Bachelor, auch dual)
Information Engineering (Master)

Mikroelektronische Systeme (Master)

=== Maschinenbau und Produktion
Maschinenbau/Energie- und Anlagensysteme (Bachelor, auch dual)
Maschinenbau/Entwicklung und Konstruktion (Bachelor, auch dual)
Produktionstechnik und -management, (Bachelor, auch dual)
Berechnung und Simulation mechanischer Systeme (Master)
Erneuerbare Energien (Master)

Innovative Energiesysteme (Master)

Produktionstechnik und -management (Master)

=== gemeinsamer Studiengang aller vier Departments
Mechatronik (Bachelor)



Kooperationsmoglichkeiten
wesentlich erleichtert

PROF. DR. WALTER FRERICHS
komm. Dekan der Fakultit Wirtschaft & Soziales

2005 erlebte die HAW Hamburg die grofSte Umstruktu-
rierung ihrer Geschichte. Wie beurteilen Sie den Umbau
aus heutiger Sicht?

Prof. Dr. Walter Frerichs: Viele Kolleginnen und Kollegen sa-
hen zum damaligen Zeitpunkt nicht ein, warum die neue
Fakultatsstruktur erforderlich sein sollte. Wir sind auch jetzt
noch nicht so weit, dass alle Beteiligten diese als vorteilhaft
gegenduber der alten Fachbereichsstruktur ansehen. Das wird
sich aber sicher verbessern, sobald alle Departments ab Marz
2010 am Campus Berliner Tor zusammengefuhrt sind. Hier-
durch werden die Kooperationsmaglichkeiten innerhalb der
Fakultat und zwischen den Fakultaten wesentlich erleichtert.

Welche Kooperationen funktionieren denn schon?

Wir arbeiten mit anderen Fakultaten zusammen, so beispiels-
weise das Department Wirtschaft im Master-Studiengang
Multichannel Trade Management in Textile Business mit dem
Department Design. Geplant ist auch ein Studiengang Wirt-
schaftsinformatik, getragen von einer Kooperation der De-
partments Wirtschaft und Informatik. Auch in den gegen-
wartig in der Entwicklung befindlichen Profilierungsbereichen
der Hochschule sind umfangreiche Kooperationen zwischen
den Fakultaten und innerhalb der Fakultat geplant. Fakultats-
intern mussen wir aber noch deutlich mehr tun, und zwar in
den Bereichen Forschung, gemeinsame Lehrveranstaltungen
und Studiengange. Hierzu bestehen schon Ideen, wie z.B.
ein Studiengang Sozialwirtschaft oder ein Studiengang Wirt-
schaftsrecht. Bislang sind unsere Kapazitaten aber zu gering.

Worin bestehen die Kapazitatsprobleme Ihrer Fakultat?

Trotz erfolgter Umstellung auf die Bachelor-/Master-Ab-
schlusse sind noch viele Diplomstudierende im System. Ein
weiterer wesentlicher Punkt ist, dass sich viele abgelehnte

Bachelor-Studienbewerber einklagen. Deshalb haben wir ins-
gesamt zu viele Studierende. Nattrlich setzen wir zusatzliche
Lehrbeauftragte ein, um das abzufangen. Aber diese stehen
fur konzeptionelle Entwicklungen und fiir die Betreuung der
Studierenden nicht in gleicher Weise zur Verfigung wie
hauptamtliches Lehrpersonal. Wir arbeiten daran, den Ver-
waltungsrichtern diese Kapazitatsprobleme in Zukunft besser
darstellen zu kénnen. Das ist auch wichtig, weil die Zahl der
Bewerber in unseren Studiengangen derzeit steigt, was an
unserem Studienangebot, aber auch am Standort Hamburg
liegt.

Wo sehen Sie Chancen, um auch in Zukunft Studierende
fir Ihre Fakultat zu interessieren?

Neben der Verbesserung und dem Ausbau unseres aktuellen
Angebots — einzelne Rankings flir unsere Studiengange sind
noch nicht zufriedenstellend — geht es darum, weitere Berufe
zu akademisieren. Wir bieten seit kurzem beispielsweise ei-
nen Studiengang Bildung und Erziehung in der Kindheit an.
Vor allem Erzieherinnen und Erzieher in leitenden Funktionen
erhalten dort eine akademische Ausbildung.

Wo sehen sie Ihre Fakultat derzeit schon besonders gut
aufgestellt?

Wir sind in den meisten unserer Studiengange sehr gut auf-
gestellt, was die Bewerberzahlen deutlich zeigen. Was die
Forschung anbelangt, sind wir an allen Standorten sehr aktiv.
Die Departments Soziale Arbeit sowie Pflege und Manage-
ment werben hierbei in erheblichem Umfang Drittmittel ein.
Damit ist ein Imagegewinn fir die Fakultat und die Hoch-
schule verbunden, aber es geht auch um Ressourcen. Schlie3-
lich ermdglichen diese Drittmittel die Finanzierung von Perso-
nal und Sachmitteln, die wir uns sonst nicht leisten konnten.
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Wo arbeiten Ihre Studenten mit der Praxis zusammen?

Im Department Wirtschaft beraten wir beispielsweise mittel-
standische Unternehmen in der Optimierung ihrer betrieb-
lichen Ablaufe. Das Department Soziale Arbeit kooperiert mit
einem breiten Spektrum von sozialen Einrichtungen. Ein eige-
nes Zentrum fur Praxisentwicklung an unserer Fakultat koor-
diniert Kooperationen in Bezug auf Praktika. Einen besonders
intensiven Austausch gibt es zudem zwischen der Hamburger
Verwaltung und dem Department Public Management.

Wie sieht die Zusammenarbeit mit der Hamburger
Verwaltung konkret aus?

Die Kooperation ist seit langem sehr intensiv, weil wir die
kunftigen Beamtinnen und Beamten des gehobenen Dienstes
in einem dualen Studiengang ausbilden. Es gibt keine Behor-
de ohne unsere Absolventinnen und Absolventen, auch hier
in der Hochschulverwaltung sind sie in groRerer Zahl zu fin-
den. Seit dem vergangenen Jahr gibt es zudem einen Master-
Studiengang, der zum héheren Dienst qualifiziert.

Was wiinschen Sie sich fiir die Zukunft Ihrer Fakultat?

Ich wiinsche mir eine starkere Kooperation in der Forschung,
eine starkere Fakultatssicht im Bereich der Lehre und eine
starkere gemeinsame Nutzung von Ressourcen. Wir muissen
uns Uber solche Fragen wirklich Gedanken machen, weil wir
in Zukunft meiner Einschatzung nach eher weniger als mehr
Mittel zur Verfigung haben werden. Ich wiinsche mir auch
mehr interdisziplinares Denken Uber die Fakultatsgrenzen
hinweg.

Was sagen Sie einem Studieninteressierten in einem Satz,
warum er a) an der HAW Hamburg und b) an lhrer
Fakultat studieren soll?

Er bzw. sie sollte wegen des breiten, auf eine Vielzahl von Be-
werberfahigkeiten ausgerichteten Studienangebotes, wegen
der hohen Praxisrelevanz, der hochwertigen Berufsqualifizie-
rung und entsprechender Berufsaussichten sowie wegen der
guten Betreuung in den Studiengangen der HAW Hamburg
und insbesondere hier in der Fakultat Wirtschaft & Soziales
studieren.

Interview: Roman Pletter

PROF. DR. WALTER FRERICHS

seit 1/2009 amtierender Dekan der
Fakultat W &S, Arbeitsschwerpunkt: Ent-
wicklung dualer Studienginge fir den
offentlichen Dienst; ca. 25 Jahre Erfahrungen
in der akademischen Selbstverwaltung als
Fachbereichsdekan und Fakultitsprodekan

seit 2005 HAW Hamburg, Department
Public Management

1979 Professor fiir Wirtschafts- und
Verwaltungswissenschaften an der Fach-
hochschule fiir 6ffentliche Verwaltung
Hamburg

1975-1979 Hochschulassistent an der
Universitat Bonn

1975 Promotion an der Universitit Bonn

1968 -1972 Studium der Volkswirt-
schaftslehre an der Universitit Bonn

1946 geboren in Olbernhau/Sachsen,
verheiratet, 2 Kinder

HAW Hamburg
Fakultat W&asS
Wirtschaft und Soziales

FAKULTAT WIRTSCHAFT & SOZIALES

Wirtschaftliche Dynamik, globaler Wettbewerb, soziale Gerechtigkeit und Sicher-
heit sind wichtige interdependente Themen. In der Fakultat Wirtschaft & Soziales
werden den Studierenden praxisnah, interdisziplinar und international orientiert
die Kompetenzen vermittelt, professionelle Problemlésungen in diesen Bereichen
zu entwickeln.

Ganzheitliches Verstandnis wirtschaftlicher Ablaufe, unternehmerisches Den-
ken oder technische und logistische Belange: Unsere wirtschaftswissenschaftli-
chen Studiengange bereiten optimal auf die betriebswirtschaftlichen Funktionen in
international tatigen Unternehmen und Organisationen vor.

Im Bereich Soziale Arbeit wird durch ein integriertes Praktikum, Projekte sowie
Studien- und Bachelorarbeiten der standige Kontakt zur Berufspraxis sichergestellt.

71 Professorinnen und Professoren
ca. 85 Lehrbeauftragte
rund 3.000 Studierende

Departments und Studiengange

== Pflege & Management

Pflege (Bachelor, dual; mit Albertinen Diakoniewerk)
Pflegeentwicklung und Management (Bachelor)

=== Public Management

Public Management (Bachelor, dual)

Public Management (Master, dual)

=== SOziale Arbeit

Bildung und Erziehung in der Kindheit (Bachelor)

Soziale Arbeit (Bachelor)

Soziale Arbeit (Master)

= \Wirtschaft

AulBenwirtschaft/Internationales Management (Bachelor)
Logistik/Technische Betriebswirtschaftslehre (Bachelor)
Marketing/Technische Betriebswirtschaftslehre (Bachelor)
International Business and Logistics (Master)
International Business and Marketing (Master)
Multichannel Trade Management in Textile Business (Master)
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DIE HAW HAMBURG UND IHRE VORLAUFER VON 1945 BIS HEUTE — EIN UBERBLICK

TEIL 1: DIE VORLAUFER

Die Hochschule fur Angewandte Wissenschaften Hamburg (HAW Hamburg) ist wie
ein Haus mit vielen Stockwerken. Unter ihrem Dach beherbergt sie verschiedene,
friher selbstandige Schulen und Institute, die mit der Griindung der Fachhochschule
Hamburg im Jahr 1970 ihr Eigenleben aufgaben und seitdem ihr Fundament bilden.

Diese Geschichte beginnt nach dem Ende des Zweiten Weltkrieges und reicht
bis zum Beginn der Amtsperiode des jetzigen Prasidenten. Sie verfolgt den Weg
der Vorganger-Einrichtungen und der Fachhochschule und begleitet noch die ers-
ten Schritte der HAW Hamburg. Um der besseren Lesbarkeit willen, aber auch aus
Platzgriinden, muss sie sich auf einen Uberblick beschranken. Viele Themen konn-
ten nur angeschnitten werden, sie verdienen aber zweifellos eine eigene, tiefer ge-
hende Bearbeitung. Einige Hinweise auf die lange und reiche Tradition der HAW
Hamburg sollen die Geschichte er6ffnen.

Tiefe Wurzeln

Das Fundament der HAW Hamburg bildet zum grof3en Teil das breit angelegte In-
genieurschulwesen, dessen Geschichte mehr als 200 Jahre zurlickreicht. Sie be-
gann mit der Patriotischen Gesellschaft von 1765, einem privaten, gemeinnitzig
denkenden Kreis von Angehorigen des Hamburger Burgertums.3 Die Patriotische
Gesellschaft glaubte, dass die Qualitat und die Wettbewerbsfahigkeit des hiesigen
Handwerks dringend verbessert werden mussten. Daher richtete sie schon seit
1767 private Kurse fur angehende Handwerker ein, die sogenannte Bauzeichen-
schule. Besonders ihr Mitglied Ernst Georg Sonnin (1713—1794), der Erbauer der
St. Michaelis-Kirche, engagierte sich fir diese Schule und unterrichtete selbst die
Bauhandwerker an der Michaeliskirche in Mathematik. Aus diesen privaten Anfan-
gen entwickelte sich nach vielen Zwischenschritten 1865 die staatliche Schule fur
Baubeflissene (als Fortflihrung der Schule fir Bauhandwerker) und die Allgemeine
Gewerbeschule fiir andere gewerbliche Berufe, z. B. den Mdbelbau.

3 Vgl. Schambach, Gegenwart, S.34
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Gegen Ende des 19. Jahrhunderts kamen Ausbildungszweige hinzu, die der Indus-
triegesellschaft und ihrer gewachsenen Mobilitat Rechnung trugen: Maschinen-
bau, Schiffbau, Schiffsmaschinenbau, Wagenbau, Elektrotechnik hieRen nun die
neuen Facher. Sie wurden seit 1893 als Kurse an der Allgemeinen Gewerbeschule
angeboten. Die Nachfrage war so grof3, dass 1905 eine neue technische Fachschule,
das Technikum, gebaut wurde.*

Weit zurlick reichen aufSerdem die Traditionslinien des Fachbereichs See-
fahrt, der bis 1996 Teil der Fachhochschule war. Bereits 1749 wurde von der Stadt
Hamburg eine so genannte Navigationsschule eingerichtet, um die Kenntnisse der
Steuerleute in der Navigation zu verbessern.>

Zu den technisch ausgerichteten Vorlaufern gehorten zahlreiche Labore,
von denen viele schon in den 20er Jahren gegriindet worden waren. Damals folgte
man dem Padagogen Georg Kerschensteiner (1854-1932) und seiner Idee der
»Arbeitsschule«, die praktische Ubungen im Zeichensaal oder am Messgerat mit
theoretischem Unterricht verband.®

Nicht vergessen werden durfen in dieser Aufzahlung das Institut fir Werkstoff-
kunde/Materialprufungsamt’, die SchweilStechnische Lehr- und Versuchsanstalt
sowie das Institut fur Exportverpackung. Sie waren als selbstandige Institute dem
Ingenieurschulwesen und spater der Fachhochschule angeschlossen, beteiligten
sich an der Lehre und nahmen darlber hinaus externe Prif- und Begutachtungs-
aufgaben wahr.®

Genannt sei schlief3lich das Technische Vorlesungswesen, das »auf Anregung
aus Technikerkreisen« 1910 gegriindet wurde und den schon im Beruf stehenden
Ingenieuren Méglichkeiten zur Weiterbildung bieten sollte.® Es bestand bis 1981
und ging dann in das Institut fir Kontaktstudien der Fachhochschule ein, das bis
1995 existierte.’®

Neben der gewerblichen Ausbildung fir Jungen rlckte allmahlich auch die
Ausbildung von Madchen ins Blickfeld. Dies war vor allem drei bedeutenden Frauen
der hamburgischen Geschichte zu verdanken. Die eine war Emilie Wustenfeld
(1817-1874). Ihr Engagement galt der Gewerbeschule fir Madchen, die 1873 er-
offnet wurde. Aus dieser Schule entwickelte sich die Meisterschule fiir Mode, spa-

4 Vgl. Schambach, 100 Jahre Ingenieurausbildung, S.37

5 Vgl. 250 Jahre Seefahrtausbildung, S.36 und Hamburg-Lexikon, S.338

6 Vgl. Schimank, Technische Staatslehranstalten, S. 16—23; siehe auch die detaillierte Aufzahlung
der verschiedenen Labore in: Jahresberichte 1963/65, S.70-95

7 Die Namen anderten sich: Das Institut fir Werkstoffkunde/Materialprifungsamt hief friher
Werkstoffpriifamt; vgl. Ingenieurschule, Jahresberichte 1963/65 und Fachhochschule. 20 Jahre,
S.28; das Institut fur Exportverpackung hield zuerst Beratungsstelle fiir seemafSige Verpackung BFSV,
Vgl. Jahresbericht 1980781, S.92/93 sowie unverdffentlichtes Manuskript Prof. Dr. Rolf Dalheimer,
GrufBwort

8 Vgl. Determann, Ingenieurschulwesen, S.400.

9 Jahresbericht der Verwaltung des Gewerbeschulwesens 1910/11, Kap. XIV, S.1

10 Vgl.Jahresbericht 1978/79, S.58/59 und Fachhochschule. 20 Jahre, S. 25 sowie FacHHochschule
83/1996, S.3
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ter die Werkkunstschule fir Textil, Grafik und Werbung, der Kern des Fachbereichs
Gestaltung der Fachhochschule Hamburg.™

Die zweite Frau war Johanna Goldschmidt (1806 —1884). Sie griindete 1860 mit
einigen Freundinnen den so genannten Frobel-Verein. Dieser Verein folgte den
Ideen Friedrich Frobels (1782-1852), einem Wegbereiter der Kleinkindpadagogik,
und bildete junge Madchen zu »Kinderwarterinnen« aus.'? Es war der Beginn des
Frobelseminars. 1961 — das Frobelseminar war langst staatlich und hiefs Fachschu-
le fir Sozialpadagogik Wagnerstral3e — wurde es neu geordnet: Es entstand eine
Fachschule fir Erzieher und eine Hohere Fachschule fir Jugendleiter. Diese letztere
ging 1970 in den Fachbereich Sozialpadagogik der Fachhochschule uber.™

Die dritte Frau schlieBlich war Gertrud Baumer (1873-1954). Sie griindete
1917, mitten im Ersten Weltkrieg, die Soziale Frauenschule und, darauf aufbauend,
das Sozialpadagogische Institut, um Frauen fur den Beruf der Wohlfahrtspflegerin
auszubilden. Das Institut begann als private Schule, getragen von der Hamburger
Frauenbewegung und dem liberalen Blrgertum, und ging 1923 in staatliche Tra-
gerschaft Uber. In der NS-Zeit wurde das Sozialpadagogische Institut einer rassis-
tisch gepragten »Volkspflege« untergeordnet und verlor das einst fur die Ausbil-
dung mafgebliche christlich-humanistische Menschenbild seiner Griunderin. Nach
dem Krieg wurde die Schule Fachschule fiir Sozialarbeit, 1970 mindete auch sie in
den neuen Fachbereich Sozialpadagogik der Fachhochschule.™

Eine Domane weiblicher Berufsarbeit war auerdem die bibliothekarische Aus-
bildung, ein weiterer Baustein im Fundament der Fachhochschule. Er geht zurlick
auf die beiden Zweige der bibliothekarischen Ausbildung in Hamburg, der Buche-
reischule fur die Ausbildung an 6ffentlichen Bibliotheken (sie begann im Novem-
ber 1945 wieder mit den ersten Buchereikursen) und der Bibliotheksschule Ham-
burg, die im Oktober 1946 gegriindet wurde.'> Beide Zweige gingen am 1. August
1966 als Abteilungen WB (wissenschaftliche Bibliotheken) und OB (6ffentliche Bib-
liotheken) in die Bibliothekarschule der Freien und Hansestadt Uber.

Der kleinste und jungste Grundstein der Fachhochschule Hamburg wurde 1965
gelegt. Damals entstand mit finanzieller Unterstutzung des Hamburger Unterneh-
mers Kurt A. Korber (1909-1992) die staatliche Ingenieurschule fir Produktions-

11 An der Meisterschule flir Mode zeichnete sich schon friih die Konzentration auf die handwerk-
lich-kiinstlerischen Facher ab, die hauswirtschaftliche Ausbildung ebenso wie die Ausbildung der
Gewerbelehrerinnen, die ursprilinglich ebenfalls zum Angebot der Schule gehért hatten, wurden
1951 bzw. 1957 aufgegeben. Vgl. lllustrierte Chronik, S.46. Zu Wustenfeld vgl. Grolle, Wstenfeld,
S.134-137

12 Vgl. 125 Jahre, S.22 und Grolle, Goldschmidt, S. 84, 86

13 Vgl. Wegweiser, 0.S. Seit dieser Zeit konnten auch Manner die entsprechenden Ausbildungen
absolvieren.

14 Vgl. Diinkel/Fesel, Soziale Frauenschule, S.19 und 126/127. Die Verstrickung der Schule in die
rassistische »Volkspflege«-Politik des NS-Staates dokumentiert diese Arbeit ausfuhrlich. Fur andere
Fachgebiete, wie zum Beispiel das Ingenieurschulwesen, liegen Forschungen zur NS-Zeit noch
Uberhaupt nicht vor.

15 Vgl. Bischoff-Kiimmel/Fiebig, Bibliothekarische Ausbildung, S.10
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und Verfahrenstechnik. Sie baute ihrerseits auf dem privaten Tabaktechnikum auf,
das Korber 1956 in Bergedorf gegriindet hatte, um qualifizierten Ingenieur- und
betriebswirtschaftlichen Nachwuchs fur sein Unternehmen auszubilden.'® 1970
wurde auch diese Schule in die Fachhochschule integriert. Sie ist mit dem Fachbe-
reich Produktions- und Verfahrenstechnik, Bio-Ingenieurwesen der Kern des seit
1972 bestehenden Standortes Bergedorf der Fachhochschule.

Daneben fand auch der junge Ausbildungszweig Okotrophologie in Bergedorf
seine Heimat. Seine Wurzeln liegen in der Hoheren Fachschule fiir Hauswirtschaft-
liche Betriebsleiterinnen am Brekelbaumspark.'” 1978 siedelte der Fachbereich von
dort endguiltig nach Bergedorf um.

Die genannten Vorganger der HAW Hamburg unterstanden nach dem Zweiten
Weltkrieg bis 1970 als Fachschulen, teilweise auch als Hohere Fachschulen der
Schulbehorde. Sie waren dort Teil des beruflichen Bildungswesens.'®

Materieller Wiederaufbau

Als der Krieg zu Ende war, lag Hamburg in Trimmern. Das 6ffentliche Leben, und
damit ist auch der Schulalltag gemeint, kam nur sehr langsam wieder in Gang. Mit
welchen Schwierigkeiten Lehrer, Mitarbeiter und Studierende zu kampfen hatten,
skizzieren die folgenden Absatze am Beispiel der Ingenieurschule.

Das Hauptgebaude am Berliner Tor, 1913 nach Planen von Fritz Schumacher er-
baut, war 1943 zum grof3en Teil zerstort worden. Die Raumnot war und blieb
seitdem fur lange Zeit das grofSte praktische Problem. Hinzu kam der Mangel an
Maschinen, Modellen und nicht zuletzt auch an Papier, die allesamt flr die Ausbil-
dung der Studenten notwendig waren.'

Die Lehrplane der Ingenieurschule mussten durch die Militarregierung geneh-
migt werden. Dies geschah im November 1945, war jedoch mit Auflagen ver-
bunden: »Die Schule verpflichtet sich, [...] auf dem Gebiete des Schiffbaus und
Schiffsmaschinenbaus nichts zu unterrichten, als was fur Kisten- und Binnen-
schiffahrtsverkehr notwendig ist.«?® Erst 1951 wurden im sogenannten Peters-

16 Vgl. zur Geschichte des TTH Schmid/Wegner, Kurt A. Korber, S.126-135

17 Vql. Jahresbericht 1976/77, S.84

18 Vgl. Statistisches Jahrbuch 1953, S.84. Es gab noch viele andere Fachschulen, die aber nicht
in die HAW hineinwuchsen, daher werden sie hier nicht erwahnt.

19 Zum Folgenden Vgl. StA Hamburg 361-2 VI 4771. Es handelt sich um allgemeine Unterrichts-
angelegenheiten der Ingenieurschule aus der Zeit zwischen 1945 und 1950. Viele Akten der
Ingenieurschule aus der Zeit davor verbrannten im Zweiten Weltkrieg, denn sie lagerten im Haupt-
gebaude am Berliner Tor. Hier: Schreiben der Schulverwaltung Hamburg an die Ingenieurschule
vom 9.8.45.

20 Schreiben der Ingenieurschule an die Schulverwaltung Hamburg vom 14.11.45,

in: StA Hamburg 361-2 VI 4771

PROF. DR. GESINE CORNELISSEN (39)
Dipl.-Ing. und Master of Science der Biotech-
nologie (FH)

Absolventin der FH Hamburg (1998) und
Absolventin der HAW Hamburg (2002)
Studiengang: Biotechnologie

Promotion (2004), Durchfithrung der Disser-
tation im Forschungs- und Transferzentrum
Bioprozess- und Analysentechnik an der
HAW Hamburg, Disputation an der Univer-
sitdt Hannover

Aktueller Arbeitgeber: HAW Hamburg
Funktion: Professorin fur Bioprozessentwick-
lung, Fakultat Life Sciences, Department
Biotechnologie

»Am Studium an der HAW Hamburg hat
mich vor allem der praxisnahe und seminari-
stische Unterricht in kleinen Gruppen und
die intensive Betreuung begeistert. So kam
auch der enge fachliche Kontakt mit Prof.
Dr.-Ing. Reiner Luttmann zustande, der mir
die Promotion in seinem Forschungslabor
ermoglicht und mich tber viele Jahre inten-
siv gefordert hat. Heute unterrichte ich selbst
Studierende der HAW Hamburg.«

seit 08/2009 Professorin fiir Bioprozess-
entwicklung an der HAW Hamburg, Fakultat
Life Sciences, Standort Bergedorf, Depart-
ment Biotechnologie

2005-2009 Wissenschaftliche Mitarbeite-
rin in der Molekularbiologischen Forschung
der Allergopharma J. Ganzer KG, Reinbek bei
Hamburg

2004 Abschluss Promotion, HAW Ham-
burg /Universitat Hannover

1998/2002 Abschluss Dipl.-Ing. und
M. Sc. Biotechnology, HAW Hamburg

1971 geboren in Hamburg
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TORSTEN SEEMANN (46)
Dipl.-Ingenieur der Elektrotechnik (FH)

Absolvent der FH Hamburg (1992)
Studiengang: Automatisierungstechnik mit
Schwerpunkt Anlagenautomatisierung
Aktueller Arbeitgeber: Siemens AG
Funktion: Leitung Business Development
Region Nord & Referat Geschiftsleitung

»Insbesondere die gelebte Praxisorientierung
und die erworbenen Methodikkompetenzen
waren wichtige Elemente und eine gute Basis
fiir den beruflichen Alltag sowie die person-
liche Weiterentwicklung. Das Menii der
Lerninhalte wurde in der Regel aus einem
»gut verdaubaren« Mix von notwendiger
Theorie und anwendungsorientierten Labor-
versuchen serviert. Eine nicht unwesentliche
Einflussgréfie und wichtiger Spafifaktor
wihrend der Studienzeit war der durchaus
familidr gepragte Charakter im taglichen
Umgang miteinander, insbesondere in den
Seminarverbinden nach der Grundstudien-
zeit.«

== 2005 bis heute Siemens AG, Region
Nord — Business Development & Referat
Geschiftsleitung

= 2004 —2005 Siemens AG, Berlin—
Strategisches Sales Projekt

== 1998 —2004 Siemens AG, Bremen —
Key Account Management

== 1994—1998 Siemens AG, Niirnberg —
Marketing & Vertrieb SPS-Systeme Nord-
deutschland

== 1992—-1994 Siemens AG, Bremen —
Fachberatung Automatisierungs- und
Antriebstechnik

== 1986—1992 Studium Elektrotechnik,
Studienrichtung Automatisierungstechnik
== 1986 Fachhochschulreife

== 1985 Reynolds Aluminium, Hamburg:
Ausbildung zum Energie-Anlagenelektro-
niker

== 1963 geboren in Kiel
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berger Abkommen vom 3. April die Beschrankungen fur den deutschen Schiffbau
zurlickgenommen.?!

Am 19. November 1945 begann das Wintersemester an der Ingenieurschule.
»Zur Ausbildung werden Schiler mit mittlerer Reife zugelassen, die mindestens
zwei Jahre praktische Berufsarbeit hinter sich haben. Die Abschlussprifung der
Schule berechtigt bei guter Zensur zum Studium an der technischen Hochschule,
bei genugender zur Zulassung zur Aufnahmeprifung. Den theoretischen Unter-
richt erganzt die praktische Arbeit in den eigenen Laboratorien der Schule. [...] In
den Laboratorien wird vorlaufig auch der theoretische Unterricht stattfinden, da
das Haupthaus groRtenteils zerstort ist.«??

Zu Beginn des Jahres 1946 besuchte der zustandige Leiter des Berufs- und
Fachschulwesens bei der Schulbehérde, Johannes Schult (1884-1965), die Ingeni-
eurschule.? Mittlerweile zahlte die Schule wieder 678 Studenten (gegen(iber 1.000
in der Zeit vor dem Krieg). Alles war notdUrftig und vorlaufig, wie Schult berichte-
te: »Besonders aufgefallen sind mir die Fortschritte, die die Unterbringung der Klas-
sen gemacht hat. Das Laboratoriumsgebaude, das nur schmal ist, wird von einem
ebenfalls sehr schmalen Korridor der Lange nach durchzogen. An beiden Seiten
sind durch Leichtwande Raume, teils als Verwaltungszimmer, teils als Unterrichts-
zimmer oder auch fur andere Zwecke, abgeteilt. Die notwendigen Bauarbeiten,
das Einsetzen von Fenstern, das Abdichten der Decken, die Beschaffung von Turen,
die Anlage von elektrischen und Wasserleitungen, alle diese Arbeiten sind von Leh-
rern und Studierenden ausgeflihrt worden. [...] Die Studierenden ertragen auch
die im Gebaude herrschende Kalte mit grof3er Standhaftigkeit. An eine Beheizung
der Rdume ist nicht zu denken, da es 1. an Ofen und 2. an Brennstoff fehlt. Die Teil-
nahme am Unterricht ist durchaus befriedigend.«?*

Die Studierenden waren oft weit Uber 20 Jahre alt, denn die Schule nahm in
erster Linie solche jungen Leute auf, die ihr Studium bereits vor dem Krieg begon-
nen hatten und es nun endlich zu Ende fiihren wollten. Aufgenommen wurden
auch junge Manner, die wegen ihres Wehrdienstes oder einer Dienstverpflichtung
in der Industrie zum Teil lange Jahre auf den Beginn ihres Studiums gewartet hat-
ten.?

21 Vgl.I1SSUS, 250 Jahre Seefahrtausbildung, S.79

22 Hamburger Nachrichten vom 15.11.1945, Auszug in: StA HH 361-2 VI 4771

23 Zu Schult vgl. den Beitrag von Anne-Kathrin Beer in Hamburgische Biografie, Bd.4, S.315-317.
Johannes Schult war von 1945 bis 1950 Oberschulrat. Zwischen 1922 und 1933 war er Schulauf-
sichtsbeamter fiir das Berufs- und Fortbildungsschulwesen. 1950 folgte ihm vertretungsweise
Landesschulrat Ernst Matthewes, ab 1959 Dr. Ing. Hermann Determann.

24 Bericht der Schulverwaltung vom 4.2.46, in: StA HH 361-2 VI 4771

25 Vgl. Schreiben der Ingenieurschule vom 21.2.46 an die Staatliche Ingenieurschule Duisburg,
in: StA Hamburg 361-2 VI 4771




MARTIN VORBERG (52)
(geb. Wiecek)
Dipl.-Bibliothekar M.A. (LIS)

Absolvent der FH Hamburg (1988)
Studiengang: Bibliothekswesen

Aktueller Arbeitgeber: Bucerius Law School,
Hochschule fiir Rechtswissenschaft
Funktion: Direktor der Bibliothek

»Mein Studium an der damaligen FH Ham-
burg war aufgrund seiner Praxisnihe eine
solide, aber erweiterungswiirdige Grundlage
fiir meine nachfolgenden bibliothekarischen
Tatigkeiten. Trotz inzwischen zahlreicher
Alternativen wiirde ich — als Lokalpatriot —

das Department Information der HAW Ham-

burg als Alma Mater dringend empfehlen.«

2010 ff. Lehrauftrag an der HAW Ham-
burg, Department Information

2009 ff. Arbeitszeitbegleitendes Promo-
tionsvorhaben

2006—2008 Arbeitszeitbegleitendes Fern-
studium an der Humboldt-Universitit zu
Berlin

2002 ff. Leitung der »Hengeler Mueller-
Bibliothek« der Bucerius Law School

1990—2002 Arbeit als Bibliothekar in der
Bibliothek der TUHH

1984—1990 Arbeit in Antiquariat, Buch-
handlung und Verlag »DIE ZEIT«

19841988 Studium des Bibliotheks-
wesens und der Anglistik

1977-1984 Militdrzeit

1967-1977 Besuch des Schonborngym-
nasiums in Bruchsal

1957 geboren in Dortmund
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Auch das Lehrerkollegium hatte sich sehr verandert. Von 64 Lehrern waren vier im
Krieg gefallen oder gestorben, drei Lehrer und der Direktor waren aus der Kriegs-
gefangenschaft noch nicht zurlickgekehrt, 17 Lehrer waren wegen Krankheit oder
Alters pensioniert, zehn Lehrer wurden neu eingestellt und zehn weitere Lehrer
waren »von der Militarregierung nicht bestatigt« worden.?6 Eine ahnliche Nach-
richt enthalt Gbrigens auch die Chronik der Seefahrtschule, sie berichtet unter dem
Datum Oktober 1946: »Einige der friheren Lehrer dirfen noch nicht wieder in den
Dienst eintreten.«?’

Diese Formulierung umschreibt die beginnende Entnazifizierung, mit der Ham-
burgs 6ffentlicher Dienst seit dem Kriegsende und der Ubergabe der Stadt an die
britische Besatzungsmacht am 3. Mai 1945 konfrontiert wurde. Es war einmutige
Uberzeugung der alliierten Besatzungen, dass aktive Nationalsozialisten oder An-
hanger des Nationalsozialismus aus dem offentlichen Dienst entfernt werden
mussten. Seit dem Juni 1945 versuchte die britische Militarregierung, diesen Perso-
nenkreis Uber einen detaillierten Fragebogen zu ermitteln. Aufgrund seiner Infor-
mationen wurde von den hoheren Beamten rund ein Finftel als Anhanger der
NS-Partei aus ihrem Amt entlassen.?® Unter der Hamburger Lehrerschaft galt der
Militarregierung sogar jeder Dritte als untragbar, so dass ein erheblicher Personen-
kreis vorlaufig suspendiert blieb.?° Im weiteren Verlauf erwies sich die Entnazifizie-
rung durch die britische Militarregierung und ab 1946 durch die deutschen Aus-
schisse allerdings als relativ nachgiebig, so dass fast alle vorlaufig suspendierten
Lehrer letztlich wieder eingestellt wurden.3°

Noch etwas verdient Erwahnung: Bereits am 11. September 1946 schrieb der
schon erwahnte Oberschulrat Schult an das Landeswirtschaftsamt und bat um die
Genehmigung einer zusatzlichen Lebensmittelkarte fir den Abteilungsleiter an der
Ingenieurschule, Heinrich Blasius, da dieser Hunger leide und kurz vor dem Zusam-
menbruch stehe. Wie diese Geschichte ausging, ist der betreffenden Akte nicht zu
entnehmen, doch der Schriftwechsel erinnert an diese die erste Nachkriegszeit
Uberall pragende Erfahrung, den Hunger.?!

Die Ingenieurschule hatte also mit einem ganzen Biindel von Problemen zu
kampfen. In den anderen Vorganger-Einrichtungen der HAW Hamburg lagen die

26 Vgl.ebenda

27 Vgl.I1SSUS: 250 Jahre Seefahrtausbildung, S.78

28 Vgl. Werum, Entnazifizierung, S.27

29 Vgl. Sywottek, Hamburg seit 1945, in: Hamburg. Geschichte der Stadt und ihrer Bewohner,
Bd.2, S.413 und de Lorent, Entnazifizierung, S.48

30 Vgl. ebenda

31 Vgl. StA HH 361-2 VI 4771
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Probleme ahnlich. Ein Beispiel: Die Meisterschule fir Mode, seit mehr als 70 Jahren
in der Brennerstr. 77 in St. Georg zu Hause, wurde im Sommer 1943, im Verlauf der
alliierten Luftangriffe auf Hamburg, vollkommen zerstort. Ihr gesamter Material-
bestand und das Schulinventar gingen verloren. Im November 1945 bemdhte sich
die Schule um Wiederzulassung durch die Militarbehorde, die 1934 entlassene
Direktorin Klare Baumert wurde wieder eingesetzt. Im Februar 1946 begann der
Unterricht offiziell im Gebaude der Madchenoberschule Curschmannstral3e 39 in
Eppendorf. Den knappen Raum mussten sich dort Lehrer, Lehrerinnen und Schiler-
innen von zwei Schulen vier Jahre lang teilen.??

Mit vielen Provisorien begann auch die neu gegriindete Bibliotheksschule.
Seit dem 1. Oktober 1946 wurden Ausbildungslehrgange flr wissenschaftliche
Bibliothekare in Hamburg angeboten. Die ersten Kurse fanden im Keller des Curio-
Hauses statt; der Unterricht im Bibliografieren war beinahe unméglich, weil der
Auskunftsbestand der Staatsbibliothek wie vieles andere im Sommer 1943 nahezu
vollstandig vernichtet worden war.?3

Geistige Neuorientierung

Nicht allein der materielle Wiederaufbau der Schulen und die Rickkehr zu einem
geordneten Schulalltag waren notwendig; es mussten auch Entscheidungen ge-
troffen werden, wie Schule und Ausbildung in Zukunft tberhaupt aussehen sollten.
Und es gab Ideen: Schon im Juni 1945 wandten sich die Direktoren der Bauschule
und der Ingenieurschule sowie der Direktor des Technischen Vorlesungswesens an
den Burgermeister und schlugen ihm die Neuordnung des Ingenieurschulwesens
vor: Die Ingenieurschulen sollten endlich ein eigenes Referat in der Schulbehorde
erhalten oder besser gleich in der Abteilung flr die Hochschulen gefiihrt werden.
Denn man mdusse dem »Bedirfnis nach einer Vertiefung der wissenschaftlichen
Ausbildung Rechnung [tragen], wie schon seit vielen Jahren in unseren Lehrer-
kollegien und mit unseren Absolventen erdrtert und auch schon gelegentlich der
Schulverwaltung berichtet worden ist. Wir schlagen vor, an der Ingenieurschule

32 Vgl lllustrierte Chronik, S.3-4 und 6
33 Vgl. Graf, Blchereikurse (Abteilung B), S.36 und 39, siehe auch Bischoff-Kiimmel/Fiebig,
Bibilothekarische Ausbildung, S.10

TONJA ZELLER (38)
Diplom-Designerin (FH)

Absolventin der HAW Hamburg,
Department Design, 2005
Studiengang: Modedesign

Aktuelle Funktion: Selbstandige Mode-
designerin mit eigenem Label

»Der grofe experimentelle Freiraum hat

es mir im Laufe des Studiums ermoglicht,
meine designerischen Fihigkeiten zu ver-
feinern und die fiir mich im Vordergrund
stehende designerische Sensibilitat zu ent-
wickeln und zu formen. Bei der Entwicklung
des zukiinftigen Berufsfeldes, der Etablie-
rung iiber internationale Preise sowie der
Einbindung in Netzwerke der Ideenreali-
sierung (Entwurf, Schnitt, Fertigungsstatte,
Produkt, Vermarktungsstrategien) wird der
Student jedoch auf seine Eigenkreativitat
verwiesen. «

seit 12/2008 Prisentation der Kollektion
Tonja Zeller in eigenen Raumen (Elbchaus-
see 2, Hamburg)

2005-2008 Lehrauftrage im Bereich
Modedesign an der HAW Hamburg, Fakultit
Design, Medien und Information, Depart-
ment Design

4/2008 Gewinnerin des Innovations-
preises textil + mode 2008 im Bereich Mode-
design — Langen Foundation Neuss

4/5/2005 Gewinnerin des »prix un, deux,
trois« beim 20e FESTIVAL INTERNATIO-
NAL DE MODE ET DE PHOTOGRAPHIE
A HYERES 2005 - Villa Noailles, HYERES,
Frankreich

7/2004 BECK'S FASHION EXPERI-
ENCE - Berlin

7/2003 Finalistin des ITS#TWO Inter-
national Talent Support — Triest, Italien

9/2002 Gewinnerin des »prize for work-
manship« beim 19th ONWARD NEW
DESIGNER FASHION GRAND PRIX —
Tokio, Japan

2001 Gewinnerin des "\GWAND Fashion
School Award 2001« bei den GWAND
FASHION AWARDS, gemeinsam mit finf
weiteren Studentinnen der HAW Hamburg
der Studienrichtungen Modedesign und
Textildesign — Luzern, Schweiz

1971 geboren in Marburg an der Lahn
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und der Bauschule neben den 5-semestrigen auch 7-semestrige Lehrgange mit der
Méglichkeit des Uberganges von den 5- auf die 7-semestrigen einzufiihren« und,
so ihr Fazit, »die Ingenieurschule in >Ingenieurakademie« und entsprechend die
Bauschule in yBauakademie« umzubenennen.«34
Die drei Direktoren nutzten die noch véllig offene Situation direkt nach Kriegsende
fur ihren Vorstol3: Sie wollten einerseits die Qualitat der Ausbildung durch eine lan-
gere Studiendauer verbessern, andererseits aber auch das Ansehen ihres Berufs-
standes, der Ingenieure, heben. Und noch etwas Drittes klang an, wenn die Be-
zeichnung Akademie vorgeschlagen wurde: In den ersten Jahren nach dem Krieg
war allgemein der Wunsch stark, ein allzu enges Fachspezialistentum zu vermei-
den, den Unterricht in einer freieren Atmosphare zu gestalten und die berufliche
Bildung in den weiten Horizont der Personlichkeitsbildung zu stellen.3> Nicht zu-
letzt sollte die »deutsche Jugend in die europaische Kulturgemeinschaft zurtickge-
fuhrt werden«.3¢

Ahnlich wie die Ingenieurschulen argumentierte fiir die Hamburger Biblio-
theksschule einer ihrer ersten Dozenten, Gerhard Alexander. Er schrieb 1949: »Die
Bibliotheksschule ist eine Fachschule; aber auch eine Fachschule verfehlt ihren Sinn,
wenn sie nur den Spezialisten, den Techniker, und nicht auch den Menschen
heranbildet. [...] Denn die wissenschaftliche Bibliothek braucht auch fur ihre nicht-
wissenschaftlichen Arbeiten Menschen, die sich der kulturellen Tradition und der
kulturellen Aufgabe ihres Berufes bewusst sind.«37

Nach der geistigen Verrohung der NS-Zeit mit ihrem rassistisch reduzierten
Menschenbild sehnte man sich zurlck nach einem burgerlichen Wertekanon
friherer Zeit, wenn auch dessen moralische Kraft unter der NS-Herrschaft stark
beschadigt worden war. Besonders flr diejenigen Ausbildungszweige, in denen es
um die Arbeit mit Menschen und fir Menschen ging, war ein neues Leitbild drin-
gend notig. Die Leiterin der Fachschule fur Sozialpadagogik, Hildegard Knipp,
sprach das deutlich aus: »Was wir brauchen, ist die Wendung nach innen, die L6-
sung vom Pathos, die ruhige Besinnung, die eigene Verwurzelung als Kraftquelle
fur andere.«38

34 Schreiben an den Burgermeister und die Schulbehdrde vom 7. Juni 1945, in: StA HH 361-2

VI 4771. Die Direktoren waren Dipl Ing. Wilhelm Klupp (Bauschule), Dr. Haake (Ingenieurschule),
Prof. Dr. Schimank (Technisches Vorlesungswesen)

35 Vqgl. Ebel, Berufsbildende Schulen, S.101; Bauschule Hamburg 1767-1967, S.48 und 63

36 Schroder, Neue Schule, S.51

37 Gerhard Alexander, zitiert nach Kibler, Vorwort, in: Biblionota, S.2

38 zitiert nach Thorun, Nachkriegszeit, S.38. Den Namen Gertrud-Bdumer-Schule trug die Schule
erst wieder nach einer Senatsentscheidung vom Juli 1954. Vgl. ebd., S.39. In der NS-Zeit hatte die
Schule »Volkspflegeschule des Staatlichen Sozialpadagogischen Instituts« geheif3en.
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Die Ingenieurschulen zwischen Fachschule und Hochschule

Im hamburgischen Schulsystem der Nachkriegszeit erlangten die Ingenieurschulen
mehr und mehr eine eigenstandige Stellung zwischen Fachschule und technischer
Hochschule. Damit einher ging die Verldangerung des Studiums.3® Ahnliche Ent-
wicklungen vollzogen sich auf der Grundlage von Beratungen der Kultusminister
auch in anderen Bundeslandern.4°

Im Februar 1956 hatte der Verein Deutscher Ingenieure (VDI), der sich als
Wortfuhrer fur die Verbesserung des Ingenieurschulwesens verstand, bundesweit
mit einer Denkschrift Gber das deutsche Ingenieurschulwesen Beachtung gefun-
den. Seine Forderung liefs sich in einem Satz zusammenfassen: »Die Zahl der Inge-
nieurschul-Absolventen muss um die Halfte gesteigert werden, ohne dass die Glite
der Ausbildung sinkt.«*! Diese Denkschrift blieb nicht ohne Einfluss auf die wei-
teren bildungspolitischen Planungen. Noch im gleichen Jahr 1956 beschloss die
Kultusministerkonferenz (KMK), fir alle Bundeslander die Anzahl der Ingenieur-
schulen und ihrer Studierenden zu erfassen und Planzahlen flr den weiteren Aus-
bau zu erstellen. Ziel war es, auf Grundlage gesicherter Daten die Ingenieurschulen
neu zu ordnen, sie auszubauen und zu vereinheitlichen.42

Das Stichwort Vereinheitlichung galt auch fir die Zulassungsvoraussetzungen
zum Studium an einer Ingenieurschule. Seit einem KMK-Beschluss vom 15. Juni
1961 bendtigten die Bewerber Uberall in Deutschland die Mittlere Reife, oder sie
mussten die Versetzung in eine 11. Klasse an einem Gymnasium bestanden haben.
Zusatzlich dazu verlangten die Schulen entweder eine abgeschlossene Lehre oder
ein zweijahriges Praktikum vor dem Beginn des Studiums.*3

In Hamburg zéhlte man 1957 drei Ingenieurschulen (Ingenieurschule Berliner
Tor, Bauschule, Schiffsingenieurschule) und ab 1962 flnf (zu den genannten wur-
den die Wagenbauschule und die private Ingenieurschule flir Produktions- und
Verfahrenstechnik in Bergedorf hinzugezahlt).4* Die Schulbehérde rechnete mit ei-
ner Steigerung der Studierendenzahlen: Sie kalkulierte fur das Jahr 1957 mit 2.100,
fur das Jahr 1970 mit 4.650 Studierenden. Folgerichtig setzte seit Beginn der 60er
Jahre der gezielte Ausbau der Schulen ein, um die Studienkapazitaten zu erweitern:

39 In Hamburg wurde 1951 das Studium an der Ingenieurschule Berliner Tor von finf auf sechs
Semester verlangert, 1953 an der Bauschule und im selben Jahr von vier auf finf Semester an der
Wagenbauschule. Vgl. Dalheimer, Klasse flr Bauzeichner, S.22 und Bauschule Hamburg
1767-1967, S.37; Wagenbauschule, S.22

40 Grundlage war der Beschluss der Kultusministerkonferenz vom 17. April 1953, abgedruckt in:
Determann, Vereinheitlichung, S.69. Zur Person: Dr. Hermann Determann (1909-1985), ab 1960
als Oberschulrat bei der Schulbehorde fir die Ingenieurschulen verantwortlich, Ubernahm leitende
Aufgaben im Hamburger VDI und war mehrere Jahre dessen 2. Vorsitzender; auferdem leitete er
die SchweifStechnische Lehr- und Versuchsanstalt und griindete das Institut fir Verpackungstechnik.
Vgl. Dalheimer, Klasse flr Bauzeichner, S.22; Hinweis von Prof. Dr. Dalheimer

41 Denkschrift des VDI zur Ausweitung der Ingenieurschul-Kapazitdt vom Februar 1956,

in: StA HH 361-2 VI 5673

42 Vgl. Ingenieurschulen, S.44 sowie Oehler, Hochschulentwicklung, S. 103; auSerdem Friedeburg,
Bildungsreform, S.337-339. So sollte in der gesamten Bundesrepublik die Zahl der Ingenieurschu-
len von 80 (1957) auf 113 (1970), die Zahl der Studenten von rund 38.000 (1957) auf rund 82.000
(1970) wachsen.
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Der Neubau flr die Bauschule begann im Friihjahr 1963.4> Der Neubau einer
vierten Ingenieurschule in Bergedorf mit Unterstiitzung der Industrie — namentlich
Kurt A. Korbers — sollte 1964 beginnen, ebenso der Neubau der Seefahrt- und
Schiffsingenieurschule.

Die hier skizzierte Entwicklung der Ingenieurschulen ist zu verstehen vor dem
Hintergrund des wirtschaftlichen Wiederaufbaus und des Aufschwungs in den
50er Jahren, der qualifizierte Ingenieure dringend forderte.*¢ Seit Mitte der 50er
Jahre wurden in einigen Gewerben, speziell im Bauwesen, im Schiffbau und im
produzierenden Gewerbe, Arbeitskrafte knapp. 1959 gab es in den technischen
Angestelltenberufen praktisch keine Arbeitslosigkeit mehr. Kennzeichnend fur
Hamburgs Wirtschaft war traditionell der Schiffbau — hinzu kamen ein hochspezia-
lisierter, mittelstandischer Maschinenbau, z.B. in der Tabakindustrie, die Bauwirt-
schaft und als besondere Wachstumsbranchen die Elektroindustrie und der Dienst-
leistungssektor aus Handel, Banken, Versicherungen.

Und noch ein weiterer, allgemeinpolitischer Gesichtspunkt trat hinzu: In der
zweiten Halfte der 50er Jahre wurde den westlichen Staaten bewusst, dass die
Sowijetunion bereits »auf3erordentliche Fortschritte« in der Entwicklung der Tech-
nik gemacht hatte, wie es in einer Veroffentlichung des VDI aus dem Jahr 1959
hie3.#” Die gezielte Férderung des technischen Nachwuchses war damit auch ein
Thema, das zum Kalten Krieg zwischen Ost und West gehorte.

Die Studierenden

Bis etwa zur Mitte der 60er Jahre arbeiteten auch die anderen, nicht-technischen
Vorganger der HAW Hamburg an der Aufwertung und Verlangerung des Studiums
sowie des Praktikums. Einige Beispiele: An der Bibliotheksschule wurde die Ausbil-
dung 1957 von funf auf sechs Semester ausgedehnt*3; die Ausbildung flr Sozialar-
beiter und -arbeiterinnen, die nach dem Krieg nur zwei Jahre dauerte, wurde 1961
auf vier Jahre einschlieRlich einjahrigem Praktikum verlangert.#° Je nach Fach dau-
erten die Praktika an der Meisterschule fiir Mode unterschiedlich lange. Bemerkens-

43 Vgl. allgemein Determann, Vereinheitlichung, S.70/71

44 Vgl.zum folgenden Absatz Ingenieurschulen, S.41; Bauschule Hamburg 1767-1967, S.37;
Bericht des Landes Hamburg, S.80

45 1967 zogen die letzten Abteilungen der Bauschule, die nun Ingenieurschule fir Bauwesen
hie, aus dem Gebaude am Steintorplatz aus und in das neue Gebaude in der Hebebrandstralle
(City-Nord) am Stadtpark ein.

46 Vgl.zum folgenden Absatz Drescher, Wirtschaftsentwicklung, S.243-248

47 A.Rucker, Probleme des technischen Nachwuchses, S.3. Siehe auch Kohle, Bildungsrestau-
ration, S.240

48 Vgl. Bischoff-Kiimmel/Fiebig: Bibliothekarische Ausbildung, S.20-22

49 Vgl. Thorun, Nachkriegszeit, S.37

FRANK DZUKOWSKI (44)
Dip.-Ing. fur Biomedizinische Technik bzw.
Dipl.-Bio-Ing. fiir Medizintechnik (FH)

Absolvent der FH Hamburg-Bergedorf (1991)
Studiengang: Medizintechnik

Aktueller Arbeitgeber: Universitatsklinikum
Hamburg-Eppendorf (UKE)

Funktion: Geschiftsfithrer der KFE Klinik
Facility-Management Eppendorf GmbH, der
KME Klinik Medizintechnik Eppendorf
GmbH sowie der KFE Energie GmbH

»Das Studium an der damaligen FH Ham-
burg bot einen guten Mix aus Theorie und
Praxis und gab mir eine solide Basis fiir den
Berufseinstieg in das Berufsfeld der Medizin-
technik-Anwendung im Krankenhaus. Die
vermittelten Grundlagen der Medizin erméog-
lichten mir das Verstidndnis fir den Dialog
mit den Arzten, Pflegenden und weiteren im
Gesundheitsbereich Tatigen aller Fachdiszi-
plinen. Die Lehrinhalte der Ingenieurfacher
stellten eine fachkundige und zielorientierte
Ubersetzung von medizinischen Anwender-
wiinschen in technische Fragestellungen an
die medizintechnische Industrie sicher.«

seit 2003 UKE Universititsklinikum
Hamburg Eppendorf, Geschiftfithrer der
Technischen Dienstleistungs-Tochtergesell-
schaften KFE —Facility-Management/Bau//
Technik, KME —Medizintechnik, KFE Ener-
gie—Energiemanagement

19952003 Kath. Marienkrankenhaus
gGmbH, Leiter Technik, Bau, Medizintechnik,
Qualitatsmanagement und Arbeitssicherheit

1991-1995 AK St. Georg, Asklepios/ehe-
mals LBK Hamburg, Stellv. Abteilungsleiter
Medizintechnik

1965 geboren in Hamburg
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PROF. MICHAEL JORDAN (37)
Dipl.-Designer (FH)

Absolvent der HAW Hamburg
Studiengang: 1llustration bei

Prof. Erhard Géttlicher und Prof. Anke
Feuchtenberger

Aktueller Arbeitgeber: Hochschule fiir
Gestaltung Offenbach am Main

»Die Zeit an der FH Hamburg hat mich mit
starken kiinstlerischen Personlichkeiten
und ihren asthetischen Positionen konfron-
tiert. Das half mir, die eigenen handwerk-
lichen Fahigkeiten zu entwickeln, und stief§
mir eine erste Tiir in die Raume der Kunst
auf. Eine eigene Bildwelt und ein eigener
Stil entwickeln sich natiirlich erst verzogert,
durch Widerspruch, Ablésung, Irren und
Fehlschlage. Hierzu reicht die Zeit eines
Studiums meist nicht aus. Aber auch die
langsam fruchtbar werdende Nachzeit hat
der Vorzeit des Studiums wichtige Keime
zu verdanken. «

seit 2008 Friedrichs-Stiftungsprofessur
Mlustration an der Hochschule fiir Gestaltung
Offenbach am Main

2006 Gastprofessur fiir konzeptionelles
Zeichnen an der Webster University, Wien

2002 UNESCO-Stipendiat an der Faculty
of Fine Arts in Chiang Mai, Thailand

1999 1.Preis beim Internationalen
Comixwettbewerb Fumetto, Luzern/Schweiz

1998 —2000 Studium der Theorie und
Anwendung der Druckgrafik an der Univer-
sitdt fiir angewandte Kunst in Wien

1994-1998 Studium der Medien-Illustra-
tion an der HAW Hamburg

1972 geboren in Erlangen

Michael Jordan lebt und arbeitet als Zeichner
und Druckgrafiker in Offenbach am Main.
Seine Werke wurden bereits unter anderem
in Stockholm, Wien und Berlin ausgestellt.
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wert ist hier, dass die Schule 1961 ihr Profil noch deutlicher in eine kinstlerische
Richtung veranderte, indem sie neue Facher hinzunahm. Sie hield nun Meisterschu-
le fir Mode, Werkkunstschule fur Textil, Grafik, Werbung der Freien und Hanse-
stadt Hamburg.>®

Wie sich die Studierendenzahlen an den einzelnen Fachschulen uber einen
Zeitraum von 15 Jahren tatsachlich entwickelten, ist anhand der amtlichen Statis-
tiken schwer nachzuvollziehen, da die Zuordnung der einzelnen Schulen schwankte.
Um eine ungefahre GroRenordnung anzugeben, seien hier die folgenden Zeitrei-
hen genannt.®

An der Meisterschule fir Mode/Werkkunstschule studierten:

1953 166 Studierende (15m/151 w)
1960 353 Studierende (40 m/313 w)
1968 297 Studierende (101 m/196 w)

An den beiden Buchereischulen (fir 6ffentliche bzw. wissenschaftliche Bibliothe-
ken) studierten:

1953 112 Studierende (25 m/127 w)
1960 142 Studierende (15 m/127 w)
1968 338 Studierende (56 m /282 w)

An der Seefahrtschule studierten:

1953 175 Studenten
1960 615 Studierende (613 m/2 w)
1968 606 Studierende (605 m/1 w)

An den Ingenieurschulen (mit Wagenbauschule, Schiffsingenieurschulen und Bau-
schule, ohne Abendschule und Vorsemester der Ingenieurschulen) studierten:

1953 1.428 Studierende (1.424 m/4 w)
1960 2.943 Studierende (2.928 m/15 w)
1968 3.269 Studierende (3.228 m/35 w)

50 Vgl. dazu Bericht des Landes Hamburg, S.79 und Bestandsverzeichnis StA HH 362-5/7; fur die
unterschiedliche Praktikumsdauer Vgl. Handbuch Hamburg 1956, S. 100 —102. In der lllustrierten
Chronik, S.35 wird das Jahr 1964 flr die Umbenennung angegeben.

51 Samtliche Angaben aus den Statistischen Jahrbulchern fiir Hamburg, Jge. 1953, S.84; 1960,
S.71und 75; 1968, S. 101 und 105. Stichtag der Erhebung war jeweils der 15.11.
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DR. HORST SCHAWOHL (44)
Dr. phil.,, Diplom-Sozialpddagoge (FH)

Absolvent der HAW Hamburg (2001)
Studiengang: Sozialpadagogik

Aktueller Arbeitgeber: Nordlicht e. V.
Funktion: Koordination Anti-Aggressivitits-
Training AAT, Training fiir Mobbingopfer
in Schulen (MuT-Gruppen)

»Bereits wihrend meines Studiums an der
HAW Hamburg konnte ich die dort erwor-
benen theoretischen Kenntnisse in die Praxis
umsetzen, da ich im Rahmen eines Hoch-
schulpraktikums bei meinem spéteren Ar-
beitgeber Nordlicht e.V. im Bereich Anti-
Aggressivitits-Training (AAT) als Trainer
teilnehmen konnte. Durch die Vernetzung
der HAW Hamburg mit der Universitat
Liineburg konnte ich zudem mein Promo-
tionsvorhaben umsetzen. Das Studium, die
guten Kontakte des Zentrums fiir Praxisent-
wicklung (ZEPRA) an der HAW Hamburg
und die begleitende Unterstiitzung meiner
Professoren haben dazu beigetragen, dass
ich heute mit einer Befahigung in einem
Umfeld wirken kann, das mir Zufriedenheit
sowie Zuversicht bietet — und das ist viell«

1998 bis heute Hamburger Jugendhilfe-
trager Nordlicht e. V;; Koordination
des AAT sowie der MuT-Gruppen

seit 2001 Ausbilder und Dozent beim
Institut fir Sozialarbeit und Sozialpadagogik

in Frankfurt sowie beim Institut fiir konfron-

tative Padagogik in Hamburg

2003-2008 Promotion in Kooperation
mit der Universitit Liineburg; Titel der Dok-
torarbeit: »Vom Behandlungszwang zur
Freiwilligkeit. Eine Evaluation des Entwick-
lungsprozesses von der sekundiren zur
priméaren Behandlungsmotivation bei Ge-
walttatern«

1996—2001 Studium an der HAW Ham-
burg, Fakultat Wirtschaft & Soziales; Titel
der Abschlussarbeit: »Das Anti-Aggressi-
vitats-Training (AAT) mit jugendlichen und
jungen heranwachsenden Gewalttétern als
ambulante MafSnahme«

1965 geboren in Wedel
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Besonders schwer fallt die Einschatzung bei den Wobhlfahrtspflegeschulen bzw.
den Schulen fur soziale Arbeit, da hier nicht klar ist, welche Schulen mitgezahlt
wurden. Die Zunahme von 1953 bis 1968 erscheint daher exorbitant: von 51 auf
809 Studierende.

Der Ubliche Zugangsweg blieb fur die jungen Frauen und Manner die Mittlere
Reife oder ein gleichwertiger Abschluss plus Berufserfahrung. Davon gab es zwei
Ausnahmen: Erstens konnten zur Ausbildung als Sozialarbeiter und -arbeiterinnen
auch Absolventen der Hauptschule aufgenommen werden, sofern sie eine geson-
derte Prifung bestanden hatten. Zweitens forderten die Bibliotheksschulen nach
wie vor das Abitur als Einstieg.>? Doch generell galt: Die Stadt Hamburg bot gerade
im Bereich unterhalb der klassischen Hochschule, namlich fur die Mittelschulabsol-
venten, ein breites Ausbildungsspektrum. Dies entsprach der schulpolitischen Tra-
dition der Stadt, die immer auf die Verbindung von praktischem Beruf und Bildung
gesetzt hatte. Eine abgeschlossene Lehre galt als festes Fundament fir weiteren
schulischen und beruflichen Aufstieg Uber Handels-, Fach- und Meisterschulen.>3

Die bildungspolitische Diskussion der 60er Jahre

Diese bildungspolitische Konstante geriet im Zuge der nun einsetzenden bundes-
weiten Bildungsdiskussion unter Druck.>* Zwar bemuhte sich die Kultusminister-
konferenz schon seit langem um mehr Einheitlichkeit und Abstimmung im deut-
schen Bildungswesen (das wurde oben am Beispiel der Ingenieurschulen deutlich).
Doch im Jahr 1965 ging die Bildungspolitik noch einen Schritt weiter: Bund und
Lander grlindeten gemeinsam den Deutschen Bildungsrat als Gremium einer
bundesweiten Bildungsplanung. Dieses Gremium hatte mit seinen Empfehlungen
betrachtlichen Einfluss auf den Gang der bildungspolitischen Diskussion. Es ver-
abschiedete 1970 den Strukturplan fir das Bildungswesen, der 1973 als Bildungs-
gesamtplan grofse praktische Bedeutung erhielt. Auf seine Empfehlung gehen
beispielsweise die Einfuhrung der Orientierungsstufe und Gesamtschulversuche
zurtick.

52 Vgl. Bischoff-Kiimmel/Fiebig: Bibliothekarische Ausbildung, S.17

53 Vgl. Drescher, Wirtschaftsentwicklung, S.250

54 Vgl.zum folgenden Abschnitt Friedeburg, Bildungsreform, S.344-348 und 350/51 sowie Kohle,
Bildungsrestauration, S.240 und 246
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Seit Mitte der 60er Jahre war in der deutschen Politik die Einsicht gereift,
dass Wirtschaft und Gesellschaft noch viel mehr von gut ausgebildetem Personal
abhangig waren, ja dass letztlich der Wohlstand und die wirtschaftliche Konkur-
renzfahigkeit des Landes mit dem Bildungspotential seiner Jugend korrespon-
dierten. Publizistisch wurden die Erkenntnisse der Bildungsplaner duferst wirksam
mit Warnungen vor einer »Bildungskatastrophe« und der Forderung nach einem
»Bulrgerrecht auf Bildung« verbunden.>>

Die neu aufflammende Bildungsdiskussion war facettenreich. Diskutiert wur-
den der quantitative Ausbau des Bildungswesens, die Kostenverteilung zwischen
Bund und Landern, die innere Reform der bestehenden Bildungseinrichtungen mit
dem Ziel der sozialen Offnung, und — nicht zu vergessen — padagogische Fragen,
z.B. um Begabung und Chancengleichheit.>® Administrative, bildungsékonomische,
soziale und ethische Aspekte flossen ineinander.

Fur die Zukunft der (Hoheren) Fach- und der Ingenieurschulen war der Vorstof8
des Soziologen und Bildungspolitikers Ralf Dahrendorf im Sommer 1967 folgen-
reich: Er prognostizierte wegen der starken Geburtenjahrgange einen Ansturm auf
die Universitaten, dem sie nicht gewachsen sein konnten. Erstes Ziel einer Bil-
dungsreform mdusse daher die Entlastung der Universitaten sein. Dies kénne ge-
schehen, indem man die Ausbildung an den Hochschulen gliedere in ein wissen-
schaftliches Langzeitstudium und in ein praktisch orientiertes Kurzzeit- bzw.
Fachhochschulstudium, das die Ausbildung der Ingenieure und anderer praktischer
Facher, wie z.B. in den Wirtschafts- und Sozialwissenschaften, betreffe.57 Ahnlich
argumentierte der VDI: Die Wirtschaft bendtige zu etwa 80 Prozent Ingenieure, die
nach dem aktuellen Stand der Technik vorgegebene Aufgaben l6sen kénnten, also
im Wesentlichen reproduzierend tatig seien. Sie bendtige dartiber hinaus aber et-
wa 20 Prozent wissenschaftlich interessierte, schopferisch begabte und fiir spatere
Fuhrungsaufgaben geeignete junge Manner. Diese sollten an einer Universitat aus-
gebildet werden, die anderen an einer Berufs- bzw. Fachhochschule.>®

In diesem Zusammenhang erlangte die Idee der Gesamthochschule fur einige
Zeit grofse Popularitat, ja sie schien sogar geeignet, den gordischen Knoten des
verwickelten Hochschulsystems zu durchschlagen. Ralf Dahrendorf hatte sie an-

55 Dies sind die Schlagworte der damaligen Diskussion, angefacht von einer Artikelserie Georg
Pichts Uiber »die deutsche Bildungskatastrophe, 1965, und durch Ralf Dahrendorf in seinem Buch
»Bildung ist Burgerrecht«, 1965

56 Vgl. Friedeburg, Bildungsreform, S.374/75

57 Vgl. Neue Wege zur Hochschulreform, S.18-28

58 VDI, Gesprachsunterlagen fur den 20.7.67, in: StA HH 361-2 VI 5681

ULRICH SCHRODER (41)
Dipl.-Ing. Medizintechnik (FH),
Dipl.-Wirtschaftsingenieur

Absolvent der FH Hamburg (1996)
Studiengang: Medizintechnik

Aktueller Arbeitgeber: Drager Medical AG &
Co. KG

Funktion: Director Regulatory & Clinical
Affairs

»Die Fachhochschule Hamburg hat mit einer
breiten und fundierten interdisziplindren
Ausbildung ein solides Fundament fiir meine
berufliche Karriere gelegt. Dies, in Verbin-
dung mit viel Praxisbezug, und die Vermitt-
lung von Begeisterung fiir das Fachgebiet der
Medizintechnik haben fiir mich persénlich
das Studium und den folgenden beruflichen
Werdegang zum Erfolg gefiihrt.«

== 2008 —heute Director Regulatory & Clini-
cal Affairs bei der Fa. Drager Medical, Liibeck
wm 20052008 Director Corporate Strategic
IP Management bei der Fa. Drager Medical,
Liibeck

w2002 —2005 Fernstudium Wirtschaftsin-
genieur an der Hamburger Fern-Hochschule,
Abschluss als Dipl-Wirtschaftsingenieur,
2005

mm 2000—2005 Manager Regulatory Affairs
bei der Fa. Driger Medical, Liibeck

== 1996 —2000 Manager Regulatory Affairs
bei der Fa. Biotronik, Berlin

== 1996 Forschungsaufenthalt in Chicago,
USA

== 1992-1996 Studium der Medizintechnik
an der Fachhochschule Hamburg/Bergedorf
== 1968 geboren in Liineburg




JAN MULLER-MICHAELIS (32)
Dipl. Ing. (FH)

Absolvent der HAW Hamburg (2006)
Studiengang: Medientechnik
Arbeitgeber /Funktion: Daedalic Entertain-
ment GmbH /Creative Director, Mitgesell-
schafter

»Computerspiele sind komplexe Multimedia-

erzeugnisse, bei deren Entwicklung Fihig-
keiten aus den unterschiedlichsten Medien-
bereichen unerlasslich sind. Mein Studium
an der HAW Hamburg verschaffte mir nicht
nur dieses Handwerkszeug, es fiithrte auch
indirekt zur Grilndung von Daedalic Enter-
tainment. Hier wurde der praktische Teil
meiner Arbeit unter dem Titel >Edna bricht
aus< fertiggestellt und veréffentlicht. Das
Spiel hat seitdem mehrere Preise gewonnen,
unter anderem den Deutschen Computer-

spielepreis in den Kategorien >Bestes Jugend-

spiel< und >Adventure des Jahres 2008<«.

2009 »The Whispered World« erscheint,
Daedalic wird »Studio of the Year«

2008 »Edna bricht aus« erscheint und
wird »Adventure des Jahres 2008«

2007 Griindung Daedalic Entertainment

2006 Assistent im Marketing, dtp Enter-
tainment Hamburg

2006 Diplom im Fachbereich Medien-
technik

2004 Beginn der selbstiandigen Arbeit
als Webdesigner neben dem Studium

1977 geboren in Hamburg
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lasslich einer bildungspolitischen Tagung in Bergedorf im Sommer 1967 zur Spra-
che gebracht: Die Gesamthochschulen sollten »Warenhauser der Ausbildung« fir
Kurz- und Langzeitstudenten werden. Ihre einzelnen Fachbereiche bzw. Abtei-
lungen sollten von den Vorzligen einer gemeinsamen Organisation profitieren und
den Kurzzeitstudenten den »diskriminierenden Charakter« eigener Studienstatten
ersparen.>®

In Hamburg war man, wie die Darstellung oben zeigt, in den 50er und 60er
Jahren dem bundesweiten Trend zum Ausbau, zur Vereinheitlichung und zur He-
bung des Niveaus an den Fachschulen gefolgt. Nun stellte sich die Situation noch
einmal neu. Die Schulbehérde wollte die Eigenstandigkeit der Ingenieurschulen er-
halten und auch die Zugangsvoraussetzung Mittlere Reife plus Praktikum gesichert
wissen. Das war ihr Standpunkt wahrend einer Konferenz der Kultusminister in
Bonn noch im November 1967.° Insbesondere der leitende Beamte, Hermann
Determann, sprach sich energisch gegen die Thesen Dahrendorfs aus. Seiner Mei-
nung nach bot die Aufteilung in ein Kurz- und ein Langzeitstudium Vorteile flr die
wissenschaftlichen Hochschulen, weil sie diese entlasten konne und Teile der Inge-
nieurstudenten auf die Ingenieurschulen lenke, schlieSe aber einen beachtlichen
Teil der bisher geeigneten Bewerbergruppen — namlich die in Hamburg traditionell
starke Gruppe der Realschulabsolventen — aus. Die Ingenieurschulen hatten damit
nur die Alternative, herabzusinken auf das Niveau einer Technikerschule oder dem
Trend anderer Bundeslander zu folgen und ebenfalls das Abitur zu fordern.

Seit Mitte des Jahres 1968 setzte sich der Gedanke durch, dass die Zukunft der
Ingenieurschulen in der fachgebundenen Hochschule liege.®' Das hatte auch damit
zu tun, dass in den Landern der damaligen Europaischen Wirtschaftsgemeinschaft
(EWG) die Frage des Niederlassungsrechts fur Ingenieure diskutiert wurde. Bis zum
Jahr 1970 wollte die EWG diese Frage regeln. Aus Sicht der deutschen Ingenieure
gab es erhebliche Probleme: Viele von ihnen besalRen kein Hochschulstudium, son-
dern hatten ihre Ausbildung an einer Ingenieurschule absolviert. Diese Ausbildung
wurde von anderen europaischen Landern — eben weil sie nicht an einer Hochschu-
le erworben war — mit derjenigen eines Technikers gleichgesetzt, wodurch sich die
deutschen Ingenieure unter Wert betrachtet und diskriminiert sahen. Sie waren

59 Vgl. Neue Wege zur Hochschulreform, S.32/33
60 Vql. Plenarsitzung der KMK vom 2.11.1967, in: StA HH 361-2 VI 5681
61 Vgl. Schreiben der Handelskammer vom 14.7.68, in: StA HH 361-2 VI 5681
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auch aus diesen Grinden sehr daran interessiert, dass ihre Ausbildung aufgewertet
wurde — dies ging nur Uber den Weg der Hochschule.

Auf dem Weg zur Fachhochschule

Im Herbst 1968 wurde eine Richtungsentscheidung getroffen. Die Ministerprasi-
denten der Lander einigten sich auf ein gemeinsames Abkommen zur Zukunft der
Fach- und Ingenieurschulen. Sie beschlossen, die Ingenieurschulen und Hoheren
Fachschulen fir Wirtschaft, fir Sozialpadagogik und Sozialarbeit, fir Gestaltung
und flr Landwirtschaft zu Fachhochschulen zusammenzufihren. Diese sollten fir
Schiler und Schulerinnen, die die 12.Klasse bestanden hatten und damit die
Fachhochschulreife besal3en, ein praxisorientiertes Studium auf wissenschaftlicher
Grundlage mit dem Abschluss der Graduierung anbieten.5?

Die Lander, also auch Hamburg, mussten sich diesen Vorgaben madglichst
schnell anpassen. Senat und Burgerschaft in Hamburg berieten zunachst, bis zum
April 1969, die Reform der hamburgischen Universitat.6®> AnschlieBend trat der
Senat daflir ein, das noch zu beratende Gesetz Uber die Fachhochschule dem
Universitatsgesetz weitgehend anzugleichen. Die Fachhochschule sollte wie die
Universitat als Korperschaft des offentlichen Rechts gelten und ihre Angelegen-
heiten selbst verwalten.®*

In den Beratungen der Burgerschaft bestand Einigkeit daruber, dass fur die
kinftige Fachhochschule die internationale und die EWG-weite Anerkennung der
Abschllsse angestrebt und »die schulische Vorbildung der zukiinftigen Studieren-
den geandert werden« missten.®> Intensive Beratungen wurden um andere Punkte
geflhrt, zum Beispiel um das Praktikum als Teil der Ausbildung. Vertreter der
Arbeitgeber wie der Arbeitnehmer setzten sich in einer Anhérung vehement fur
den Erhalt eines langeren gelenkten Praktikums ein, weil in diesem die besondere
Qualitat der Ausbildung liege. Sie furchteten, dass bei einer Verkirzung oder dem
Wegfall des Praktikums, wie es manche Dozenten forderten, die Ausbildung zu
theorielastig werde.%¢

62 Vgl. Abkommen zwischen den Landern der Bundesrepublik zur Vereinheitlichung auf dem
Gebiet des Fachhochschulwesens vom 31.10. 1968, auszugsweise in: Bildungspolitik in Deutschland,
S.197-198

63 Vgl. Universitatsgesetz vom 25. April 1969, in: HmbGVbI. 1969, S.61-80

64 Vgl. Ausschusssitzung vom 2.5.1969 und Ausschussbericht Nr. 2824, S.3, in: StA HH 131-1 ||
Senatskanzlei Il 6350

65 Vgl. Bericht des Ausschusses fiir Schule und Universitat der hamburgischen Blrgerschaft
(Drucksache Nr. 2824) vom 27.1.1970, S. 1 (klnftig zitiert als Ausschussbericht Nr. 2824)

66 Vgl. Ausschusssitzung vom 9.10.1969, in: StA HH 131-1 Il Senatskanzlei Il 6350
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Strittig war das Forschungs- und Promotionsrecht. Der birgerschaftliche Aus-
schuss verstandigte sich auf die Formulierung, dass die kiinftige Fachhochschule
»praxisnahe Forschungs- und Entwicklungsaufgaben« habe und verzichtete darauf,
das Promotionsrecht ausdriicklich im Gesetzestext zu benennen bzw. zu verbieten.
Die Schulbehorde allerdings warnte, dass mit dem Recht auf Forschung eine ganze
Reihe von personal- und besoldungsrechtlichen Folgen zu bewaltigen sei. Ganz be-
sonders misse man sich in diesem Zusammenhang hiten, dass »sich die Fach-
hochschule —an einem solchen Wort sich hochrankend —das Symbol der Universitat
erschleiche, ohne dass der Gesetzgeber dieses in der Hand habe«.5” Aus der For-
mulierung wird deutlich, wie grofs der Abstand zwischen den verschiedenen Hoch-
schulformen war und wie sehr auf die Wahrung dieses Abstandes geachtet wurde.

Die Studenten der Ingenieur- und der anderen Fachschulen standen bei den
teils erhitzten Bildungsdiskussionen jener Jahre nicht wort- und tatenlos beiseite.
Auch sie gingen, wie die Studenten der Universitat, 1968 fur ihre Forderungen auf
die StraRe: Sie wollten, dass ihre Schulen in eine kiinftige Fachhochschule und
langfristig in eine Gesamthochschule integriert wiirden, sie wollten international
anerkannte Abschlisse und mehr Durchlassigkeit fir ein aufbauendes Studium an
einer technischen Hochschule.%® Sie forderten die Gleichstellung der kinftigen
Fachhochschule mit der Universitat und das Recht der akademischen Selbstverwal-
tung.®® Und sie wurden, bei aller Sachlichkeit, die man ihnen attestierte, ungedul-
dig. Die sich hinziehenden politischen Beratungen deuteten sie als Missachtung
ihrer Bildungseinrichtungen. Bei der zweiten Anhorung des burgerschaftlichen
Ausschusses, an der einige von ihnen als Vertreter der Ingenieurschulen teilnah-
men, verlieRen sie nach Verlesung einer kurzen Erklarung emport den Saal.”®

Dennoch: Zehn Monate nach dem Universitatsgesetz verabschiedete die Ham-
burger Burgerschaft am 18. Februar 1970 das Gesetz Uber die Fachhochschule.
»Die Fachhochschule Hamburg hat den Auftrag, eine fachliche Ausbildung auf wis-
senschaftlicher oder kinstlerischer Grundlage zu vermitteln. Das Ziel der Ausbil-
dung ist die Anwendung wissenschaftlicher Methoden und Erkenntnisse in einer
selbstandigen Berufstatigkeit.«”" 13 verschiedene, bisher selbstandige Schulen
wurden nun Fachbereiche der Fachhochschule Hamburg.

67 Vgl. Ausschusssitzung vom 2.10. 1969, in: ebenda

68 Vgl. Bericht der Innenbehérde vom 7.6.1968, in: StA HH 361-2 VI 5681, siehe auch 250 Jahre
Seefahrtausbildung, Chronik, S.88

69 Vgl. Tormin. Aktionen, S.29-33

70 Vgl. Ausschussbericht Nr. 2824, S.2

71 Gesetz Uber die Fachhochschule vom 18.2.1970, in: HmbGVBI. 1970, S.61-76

55



56

DIE HAW HAMBURG UND IHRE VORLAUFER VON 1945 BIS HEUTE — EIN UBERBLICK

Der lange politisch-administrative Vorlauf bis zur Griindung der Fachhochschule
Hamburg zeigt, dass mit der Idee der Fachhochschule ein ganzes Knauel von bil-
dungspolitischen Problemen aufgeldst werden sollte. Auf der Ebene der Ingenieur-
schulen und der anderen vergleichbaren Héheren Fachschulen war schon seit lan-
gem absehbar, dass dem materiellen Ausbau der 50er und 60er Jahre die innere
Weiterentwicklung der Schulen und ihrer Facher folgen musste. Auf nationaler
Ebene deutete sich seit Mitte der 60er Jahre das Problem der Uberfullung der Uni-
versitaten an — eine Lésung bestand aus Sicht der Bildungspolitiker in der Umlen-
kung der »Abiturientenstrome« auf die Fachhochschulen. Und schlielich erhielt
die deutsche Diskussion noch einmal zusatzlich Fahrt durch die Notwendigkeit,
das eigene Bildungssystem im Rahmen der EWG zu reformieren.

DR. RUDIGER GRUBE (58)
Dipl.-Ing. Fahrzeugtechnik und Flugzeug-
bau (FH)

Absolvent der FH Hamburg
Studiengang: Fahrzeugtechnik und Flug-
zeugbau

Aktueller Arbeitgeber: Deutsche Bahn AG
Funktion: Vorsitzender des Vorstands der
Deutschen Bahn AG und der DB Mobility
Logistics AG

»Die Hochschule fiir Angewandte Wissen-
schaften Hamburg war fiir mich ein Tor zur
Welt. Ich gratuliere der Hochschule zu ihrem
4o-jahrigen Bestehen und wiinsche allen
aktuellen und kiinftigen Studierenden, dass
die fundierte Ausbildung an der HAW Ham-
burg fir sie zum Fundament einer span-
nenden Berufslaufbahn wird.«

seit 2009 Vorsitzender des Vorstands der
Deutschen Bahn AG und der DB Mobility
Logistics AG

2001 Vorstandsmitglied der Daimler AG,
verantwortlich fiir das Ressort Konzernent-
wicklung mit den Bereichen Konzernstrate-
gie, Mergers & Acquisitions, Industrielle
Beteiligungen, IT; Vice President Konzern-
entwicklung; ab 2004 verantwortlich fiir alle
Nordostasien-Aktivititen; auflerdem ab 2007
Chairman des >Board of Directors« der
European Aeronautic Defence and Space
Company (EADS N.V.)

1995 Direktor Unternehmensplanung
und Technologie der Daimler-Benz Aero-
space AG, Miinchen

1994 Leiter Stab Luftfahrt der Daimler-
Benz Aerospace AG, Miinchen (Airbus, Mili-
tarflugzeuge, Dornier Luftfahrt, Eurocopter)

1992 Verantwortlich fiir den Standort
Miinchen-Ottobrunn der Daimler-Benz Aero-
space AG

1990 Leiter des Biiros des Vorsitzenden
der Geschaftstithrung Deutsche Airbus
GmbH, Hamburg

1989 Leiter des Ressorts Marketing,
Vertrieb und Aufienbeziehungen des Unter-
nehmensbereichs Energie- und Industrie-
technik der Messerschmitt-Bolkow-Blohm
GmbH, Miinchen

1986 Promotion an den Universititen
Hamburg und Kassel in der Fachrichtung
Arbeitswissenschaften und Polytechnik

1981 Lehrbeauftragter im Fachbereich
Fertigungstechnik an der Universitit Ham-
burg

1978 Studium in Berufs- und Wirtschafts-
péadagogik an der Universitit Hamburg

1972 Studium Fahrzeugtechnik und
Flugzeugbau an der FH Hamburg

1969 gewerblich-technische Ausbildung
im Metallflugzeugbau

1951 geboren in Hamburg




ANDREAS WENTE (54)
Dipl-Ing. der Elektrotechnik (FH),
mit Schwerpunkt Digitaltechnik

Absolvent der FH Hamburg (1983)
Studiengang: Elektrotechnik

Aktuelle Funktion: Vorsitzender der Ge-
schiftsfithrung der Philips Deutschland
GmbH

»Das Studium an der HAW Hamburg hat
die Basis fiir meine Karriere geschaffen:
Die Technologie- und Marktveranderungen
von »analog zu digital, die sich in meiner
beruflichen Laufbahn verschiedene Male
wiederholt haben, hat schon das Studium
vorausgenommen. Digitale Technologien
schon 1983 (1), prozessorientiert und mit
starkem Bezug zur Praxis. Das waren opti-
male Bedingungen, um in einem internatio-
nalen Hightech-Konzern schnell aus den
Startléchern zu kommen — und auch Steher-
qualitdten zu beweisen.«

Seit 6/2009 Vorsitzender der Geschifts-
fihrung der Philips Deutschland GmbH,
Hamburg

20062009 CEO der Business Group
Lamps, verantwortlich fir die weltweiten
Geschiftsaktivititen im Bereich Lampen,
Eindhoven NL

2004—2006 President und CEO Philips
Asia Pacific, Hongkong

2001-2004 President und CEO LG.
Philips Displays, Hongkong

1999 —2001 Executive Vice President,
Philips Consumer Electronics und CEO von
Philips Monitors, Sitz in Taiwan

19961998 General Manager Philips
Semiconductors Consumer Systems,
Hamburg

1993-1996 Regional Manager Asia
Pacific, Philips Semiconductors,

Sitz in Taiwan

1983-1993 unterschiedliche Manage-
ment-Funktionen im Bereich Components
und Semiconductors in Hamburg

1983 Karrierestart im Hamburger
Forschungslabor von Philips

1980—1983 Studium der Elektrotechnik
mit Schwerpunkt Digitaltechnik an der FH
Hamburg

1955 geboren in Hamburg
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TEIL 2: VON DER FACHHOCHSCHULE ZUR HOCHSCHULE
FUR ANGEWANDTE WISSENSCHAFTEN

Aufbruch und Abschwung in den 70er Jahren

Am Ende der 60er und bis zur Mitte der 70er Jahre erlebte das Bildungswesen
der Bundesrepublik Deutschland eine »Hochkonjunktur«. Durch Anderungen des
Grundgesetzes im Mai 1969 (Art. 75, 91a und 91b) erhielt der Bund das Recht der
Rahmengesetzgebung fur die Hochschulen und bei den Gemeinschaftsaufgaben
von Bund und Landern mehr Mitwirkungsrechte. Ein konkretes Ergebnis war die
Beteiligung des Bundes mit betrachtlichen finanziellen Mitteln am Hochschulbau,
ein weiteres die Schaffung des Bundesbildungsministeriums. Dem folgte auf der
Ebene der Verwaltung die engere Zusammenarbeit von Bund und Landern in der
Bildungsplanung. Daneben bestanden schon seit geraumer Zeit wichtige Sachver-
standigengremien, wie der Wissenschaftsrat und der Deutsche Bildungsrat.”?

Das Bundesbildungsministerium veroffentlichte im Jahr 1970 das bildungs-
politische Grundsatzdokument, den Bildungsbericht ‘70 der Bundesregierung. Ihm
stand in Hamburg als landespolitisches Pendant der Bildungsbericht des Senats
von 1970 zur Seite. Beide Dokumente bekannten sich zu einem demokratischen
und leistungsfahigen Bildungssystem: Dieses solle dem Verfassungsgrundsatz der
Gleichberechtigung folgen und jeden Menschen befdhigen, sein Leben selbst zu
gestalten. Der hamburgische Senat erklarte in wortlicher Anlehnung an das schon
erwahnte Buch Ralf Dahrendorfs, das Bildungswesen musse »dem Burgerrecht auf
Bildung« dienen.”? Um diese Ziele zu erreichen, wollte er langfristig die bestehen-
den Bildungseinrichtungen in Gesamt(hoch-)schulen umbauen.’

Der hohe Stellenwert, den das Thema Bildung zu Beginn der 70er Jahre genoss,
lasst sich von vielen Seiten her belegen:”> Hier sei beispielhaft auf die stetig wach-
sende Zahl der Studenten in Deutschland verwiesen: von rund 291.000 im Jahr
1960 auf 510.000 im Jahr 1970 (und 1.044.000 im Jahr 1980). Beeindruckend wa-
ren auch die hohen finanziellen Zuwendungen. Die gesamten Bildungsausgaben

72 Vgl. Bildungspolitik in Deutschland, S.22 und S. 113-115. Zum Wissenschaftsrat siehe auch
www.wissenschaftsrat.de, Zugriff am 02.07.2009. Der Wissenschaftsrat wurde 1957 gegriindet mit
dem Ziel, Bund und Lander in Fragen der Wissenschaftspolitik zu beraten. Ihm gehoéren Persénlich-
keiten der Wissenschaft und des &ffentlichen Lebens an, die vom Bundesprasidenten aufgrund von
Vorschlagen der Lander und wissenschaftlichen Gremien, wie z.B. der DFG, berufen werden.

73 Senat, Bildungsbericht, S.9

74 Vgl. Senat, Bildungsbericht, S.9 und 96/97 sowie Mitteilung des Senats an die Blirgerschaft
vom 19.11.1968, Nr. 1686. Die Gesamthochschule Hamburg sollte demnach entstehen aus dem
Zusammenschluss der Universitat Hamburg, der HWP, der Hochschule fir bildenden Kinste,

der Hochschule fir Musik und darstellende Kunst und einer noch zu bildenden Fachhochschule
Hamburg.

75 Zu den folgenden Zahlenangaben vgl. Kohle, Bildungsrestauration, S.243-244
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HENRIETTE SAUVANT (42)
Dipl.-Designerin (FH)

Absolventin der FH Hamburg (1994)
Studiengang: Mlustration /Kommunikations-
design

Aktuelle Funktion: Freischaffende Illustra-
torin, titig im Bereich Kinder-, Jugend-

und Erwachsenenbuch sowie Zeitschriften-,
Plakat- und Werbe-Illustration

»Das Studium an der HAW Hamburg im
Department Design vereint zwei gegensatz-
liche Eigenschaften: Grof8e Freiheit im
Grundstudium, das heifit das Wihlen eigener
Schwerpunkte, freies Experimentieren und
Grundlagen wie Malen und Zeichnen. Zum
anderen Praxisnidhe: Mit Exkursionen zu den
Buchmessen und der Teilnahme an Ausstel-
lungen in Paris und Bologna konnten erste
Kontakte zu den spéteren Auftraggebern
gekniipft werden. So war die Diplomarbeit
mein erstes verlegtes Buch, der Ubergang
vom Studium in die Freiberuflichkeit war
flieflend. «

2009 Griindungsmitglied des Kiinstler-
Ateliers Der Gang, Gang.art e. V. in Hamburg,
unterstiitzt von der Kulturbehérde Hamburg

2004—-2009 Lehrauftrag an der Hoch-
schule fiir Angewandte Wissenschaften
Hamburg, Department Design, fiir das Fach
Mlustration

2001-2004 Lehrbeauftragte an der
Akademie Bildkunst in Hamburg

1992—1996 Lehrauftrag an der Akademie
JAK (Modedesign) in Hamburg fiir die
Féacher Farbe, Form, Zeichnen und 3D-Ge-
staltung

Seit 1992 Freiberuflich titig als Illustra-
torin und Lehrbeauftragte, Veroffentlichung
von ca. 100 Buchumschlag-Illustrationen,
zahlreichen Bilderbiichern, Plakat- und Ver-
packungs-Illustrationen

1988-1994 Studium an der Fachhoch-
schule Hamburg, Fachbereich Gestaltung,
Studienfach Illustration/ Kommunikations-
design, Abschluss als Diplom-Designerin

1987 Ein Jahr Aufenthalt in Italien, Be-
such der Sprachenschule

1986 Nach dem Abitur Praktikum in der
Agentur Lintas/Hamburg

1967 geboren in Bonn
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von Bund, Landern und Gemeinden kletterten von 15,7 Mrd. (1965) (iber 27,8 Mrd.
(1970) auf 56,8 Mrd. DM (1975). Nach 1973 zeigten die finanziellen Zuwachsraten
im Bildungswesen nicht mehr so steil nach oben, sie wurden flacher.

Bedingt durch die wirtschaftliche Rezession der 70er Jahre mischte sich in die
bildungspolitische Stimmung zunehmend Erntchterung. Dies zeigte sich unter an-
derem daran, dass der einst mit grofSen Erwartungen gegriindete Deutsche Bil-
dungsrat im Jahr 1975, also nach nur zehn Jahren, aufgeldst wurde. Noch viel
deutlicher zeigte sich die veranderte Stimmung am Thema Gesamthochschule.

Bundesweit machte das Hochschulrahmengesetz vom 26. Januar 1976 die Vor-
gaben: Es bezeichnete die Gesamthochschulen nach wie vor als Mittel einer um-
fassenden Hochschulreform.”® Das neue Hamburgische Hochschulgesetz vom
22.Mai 1978 — eine Uberarbeitung der bestehenden Gesetze von 1969 und 1970
war durch die Vorgaben des Hochschulrahmengesetzes erforderlich geworden —,
widmete dem Ziel Gesamthochschule sogar einen eigenen Gesetzesteil.”” Doch die
Beratungen Uber den Weg dorthin, in der Behorde fir Wissenschaft und Kunst, in
den Gremien der Hochschulen und in der Burgerschaft, zogen sich in die Lange.
Die Fachhochschule, das legt die Lekture ihrer Jahresberichte nahe, gehdrte zu den
Befurwortern des Gesamthochschulplanes, denn sie erhoffte sich eine Aufwertung
ihres Profils und eine Erweiterung ihrer Moglichkeiten, z.B. im Bereich der For-
schung.”® Gegen Ende der 70er Jahre war jedoch unverkennbar, dass die hambur-
gische Politik diesen Plan stark relativierte: Man wolle — so die Argumentation der
regierenden SPD und ihres Wissenschaftssenators Sinn7? — die Dinge nicht von
oben oktroyieren, sondern gemeinsam mit den betroffenen Hochschulen von un-
ten wachsen lassen.& Dieses Wachstum fand aber nicht statt. Hinzu kam, dass
bundesweit der Wissenschaftsrat, die Westdeutsche Rektorenkonferenz (WRK)
und Teile der Lander vom Gesamthochschulgedanken abriickten. Im novellierten
Hochschulrahmengesetz des Jahres 1985 war er nicht mehr zu finden.®

76 Vgl. Hochschulrahmengesetz vom 26. Januar 1976, §5, in: Bildungspolitik in Deutschland, S.201
und Jahresbericht 1974/75, S.10—-12 und 25ff.

77 Vgl. Hamburgisches Hochschulgesetz vom 22. Mai 1978, in: HmbGVBI. 1978, S. 109§ 148
Achter Teil — Gesamthochschule

78 Vgl. besonders die Jahresberichte 1974/75 bis 1978/79

79 Vgl. zu Prof. Dr. Hansjorg Sinn (parteilos, Griindungsprasident der TUHH, vom 28.6.1978 bis
zum 13.6.1984 Wissenschaftssenator) Gabrielsson, Blirgermeister, S. 114 und 30 Jahre TUHH, S.2
80 Vgl. die Rede des Wissenschaftssenators Sinn vor der Burgerschaft, in: Plenarprotokolle der
Burgerschaft, 9. WP, 15. Sitzung am 15.2.1979, S.727 D

81 Vgl. Oehler, Hochschulentwicklung, S. 110 und Bildungspolitik in Deutschland, S.201
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Kooperation oder Konkurrenz? Die Fachhochschule in Hamburgs
Hochschullandschaft

Im Jahr 1978 fiel in Hamburg eine auch fir die Fachhochschule bedeutsame hoch-
schulpolitische Grundsatzentscheidung: Eine zweite Universitat sollte im Stiden
Hamburgs entstehen. Die politische Debatte dariiber wurde bereits seit 1970 ge-
fuhrt, sie war angestoRen worden durch den damaligen Ersten Blirgermeister Her-
bert Weichmann (1896—1983) und weiter befordert durch ein Senatsgutachten
aus dem Jahr 1974.82 Eine neue, technisch ausgerichtete Universitat fur den nord-
deutschen Raum sollte die Ausbildung von Diplom-Ingenieuren sichern, die regio-
nale Entwicklung stdlich der Elbe starken und sich dabei an den Bedirfnissen von
Wirtschaft und Wissenschaft orientieren.®> Nach langjahriger Diskussion verab-
schiedete die Blrgerschaft am 22. Mai 1978, zeitgleich mit dem neuen Hochschul-
gesetz, das Gesetz Uber die Technische Universitat Hamburg-Harburg (TUHH).84

Die Fachhochschule Hamburg betrachtete die Vorbereitungen und schlief3lich
die Grindung der neuen Hochschule mit grof3er Skepsis. Viele Grundlagenfacher
der Mathematik und Naturwissenschaften seien an der FH vertreten, viele Labore
und die entsprechenden Stellen fir technisches und wissenschaftliches Perso-
nal seien ebenso vorhanden. Kurz: Die Errichtung der TUHH ware aus ihrer Sicht
eine teure hochschulpolitische Fehlentscheidung, ja mehr noch: »Hochschulpoli-
tisch [...] gesehen, ware die Realisierung einer eigenstandigen Technischen Hoch-
schule in Harburg eine MafSnahme, die allen Integrationsbemuhungen und auch
den Bestrebungen, einen einheitlichen tertiaren Bildungsbereich zu schaffen, ent-
gegenliefe.«® Die ambitionierte Neugriindung sudlich der Elbe veranderte die
Hamburger Hochschullandschaft. Fur die Fachhochschule hatte dies zur Folge,
dass sie in den folgenden Jahren einen starkeren Wettbewerb um staatliche Zu-
wendungen, qualifiziertes Personal und studierwillige junge Manner und Frauen
aufnehmen musste.

Mit der Universitat Hamburg kooperierte die Fachhochschule in zwei hoch-
schullibergreifenden Studiengangen, namlich Wirtschaftsingenieurwesen und
Schiffbau. Die zahlenmaRige Abnahme von Schiffbaustudenten machte die Zusam-

82 Herbert Weichmann, SPD, war von 1957—-1965 Finanzsenator und von 1965—1971 Erster Bir-
germeister. Vgl. Gabrielsson, Blrgermeister, S.23. Die Idee einer zweiten Hochschule fiir Hamburg
reicht eigentlich noch viel weiter zurlick: 1928 verfasste Max Brauer, damals Oberbirgermeister
Altonas, eine Denkschrift mit dem Titel »Die Technische Hochschule an der Niederelbe«.

83 Vgl. hierzu 30 Jahre TUHH, S.2-4. Geplant war zundchst eine Hochschule fiir 3000 Studenten,
1983 wurde diese Zahl auf 2000 reduziert.

84 Vgl. Gesetz Uber die Technische Universitat Hamburg-Harburg vom 22. Mai 1978, in: HmbGVBI.
1978, S.149-152

85 Vgl. Jahresbericht 1976/77, S.21-26

REGINA SCHMIDTKE (28)
Diplom-Bibliothekarin (FH)

Absolventin der HAW Hamburg (2004)
Studiengang: Bibliotheks- und Informations-
management

Aktueller Arbeitgeber: Berenberg Bank —

Joh. Berenberg, Gossler & Co. KG

Funktion: Junior Analyst Capital Goods

»Die im Studiengang Bibliotheks- und Infor-
mationsmanagement vermittelte Fahigkeit,
sich schnell in neue Inhalte einzuarbeiten,
war und ist fiir mich im Job sehr wichtig.
An der HAW Hamburg habe ich insbeson-
dere den personlichen Kontakt zwischen
Studierenden und Professoren geschitzt.«

seit 12/09 Berenberg Bank —
Joh. Berenberg, Gossler & Co. KG /Junior
Analyst Capital Goods

9/2007-9/2009 Berlin School of Econo-
mics — Anglia Ruskin University, Cam-
bridge/MBA General Management Dual
Award (berufsbegleitend)

1/2006 —11/2009 Lampe Corporate
Finance GmbH /Analyst

2/2005 —12/2005 Angermann M&A Inter-
national GmbH /Research Professional

1981 geboren in Bad Soden am Taunus
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ELIAS HANNA SALIBA (59)
Dipl-Ing. fiir Seeverkehr (FH),
Kapitan auf grofler Fahrt

Absolvent der FH Hamburg (1978)
Studiengang: Seefahrt

Aktuelle Funktion: Selbststandiger Unter-
nehmer im Bereich Gastronomie

»Ich schitze die Tatsache, dass sich die Aus-
bildung an der Fachhochschule nicht nur
auf die nautischen Facher beschrinkt hat,
sondern dariiber hinaus sehr vielseitig war.
Facher wie Soziologie, Englisch und Recht,
in denen ich unterrichtet wurde, haben sehr
dazu beigetragen, dass ich auch auflerhalb
des Bereiches Seefahrt meinen Weg be-
streiten und als Selbstandiger mein Unter-
nehmen mit bis zu 50 Mitarbeitern fithren
konnte.«

2009 Organisation von Syrienreisen

2000 Eréffnung Mazza von Saliba im
YoHo, Hamburg

1997 Er6ffnung Curio Haus, Hamburg

1995 Eroffnung des Restaurants Saliba
Leverkusenstrafle, Hamburg

1993 Eroffnung des Restaurants Saliba
Alsterarkaden, Hamburg

1992 Eroffnung Saliba im Museum fiir
Volkerkunde, Hamburg

1989 Eroffnung des Saliba-City, Hamburg

1986 Eroffnung des Restaurants Saliba,
Osterstrafle, Hamburg

1984 Eroffnung des ersten Restaurants
A'shamra, Hamburg

bis 1984 als Ladungsoffizier titig auf
diversen Handels- und Containerschiffen der
deutschen Reederei Bugsier-Schuchmann

1978 Abschluss des Studiums Kapitan
auf grofle Fahrt, Hamburg

1950 geboren in Lattakia, Syrien
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menfassung der bestehenden Ausbildungsangebote in Hamburg notwendig. Hin-
zu kam, dass das Schiffbaulaboratorium der Fachhochschule, das immerhin schon
seit 1924 bestand, dringend einer Erneuerung und raumlichen Erweiterung bedurft
hatte, die aus Kostengriinden aber nicht stattfand. So richteten das Institut fur
Schiffbau der Universitat Hamburg und das Schiffbaulaboratorium der Fachhoch-
schule den hochschulibergreifenden Studiengang Schiffbau ein.® Die Laborausbil-
dung wurde seit 1989 an der Universitat durchgefiihrt, das Labor der Fachhoch-
schule nach 65 Jahren geschlossen. Gegen Ende der 90er Jahre wurde Uber eine
Verlagerung des Schiffbaustudiums an die TUHH diskutiert und diese schlieflich in
die Tat umgesetzt. Seit dem Winter 2000/01 kann der Studiengang Schiffbau nur
noch an der TUHH studiert werden.®”

Der zweite hochschullbergreifende Studiengang Wirtschaftsingenieur wurde
im Sommersemester 1974 als funfjahriges gemeinsames Modellprojekt der Fach-
hochschule Hamburg und der Universitat Hamburg eingefiihrt. Die inhaltliche Ver-
antwortung des Studienganges und der Unterricht lagen zu gleichen Teilen bei der
Universitat und der Fachhochschule. Diese bewertete den Studiengang nach Ab-
schluss der Modellphase positiv, da die Nachfrage durch Studenten die angebote-
nen Platze Ubersteige und die Absolventen ohne Schwierigkeiten in den Beruf fan-
den. Schwieriger sei allenfalls die Zusammenarbeit zwischen den beteiligten Hoch-
schulen und ihren Professoren.®8 Seit 1982 beteiligte sich auch die TUHH an der
Durchfuhrung dieses Studiengangs. 1996 wurde der Studiengang neu geordnet:
Im Anschluss an ein viersemestriges Grundstudium an der Fachhochschule imma-
trikulierten sich die Studierenden automatisch an der TUHH.8°

Ein wirtschaftswissenschaftliches Studium im engeren Sinn bot von den Ham-
burger Hochschulen urspringlich die Hochschule fur Wirtschaft und Politik (HWP)
an. Im Jahr 1970 nahmen dort rund 150 junge Leute ein Studium auf, heute —
nach Integration der HWP in die Universitat Hamburg — sind es rund 500.°° An der
HWP konnten Bewerber auch ohne Hochschulreife ein sozial- oder wirtschafts-
wissenschaftliches Studium aufnehmen und es als Diplom-Volkswirt, -Betriebswirt
oder -Sozialwirt abschliefRen. Dieses Profil hatte zur Folge, dass die Fachhochschu-
le Hamburg — anders als viele Fachhochschulen in Deutschland — keinen eigenen

86 Vgl. Kloppenburg, Schiffbaulaboratorium, S.26/27. Der Name &nderte sich: Das alte Schiffbau-
laboratorium der Ingenieurschule wurde 1970 zum Labor fiir Schiffshydromechanik der Fachhoch-
schule. Vgl. auch Wagenbauschule, S.21 und 26

87 Vgl. TUHH, Jahresbericht 2000/01, S. 11

88 Vgl. Jahresbericht 1980/81, S. 11

89 Vgl. www.uni-hamburg.de/hwi/press/pr_historie.html, Zugriff am 29.09.2009

90 Vgl. Stichwort Hochschule fir Wirtschaft und Politik in: Hamburg-Lexikon, S.242, siehe auch
www.wiso.uni-hamburg.de, Zugriff am 02.09.2009
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Studiengang Wirtschaft einrichten konnte. 1991 erhielt die HWP das Promotions-
und Habilitationsrecht und zwei Jahre spater den Status einer Universitat. Damit
eroffnete sich eine neue Chance fir einen Studiengang Wirtschaft an der Fach-
hochschule, die sie sogleich wahrnahm. Im Wintersemester 1992/93 begann der
Studiengang Technische Betriebswirtschaft, der Kern des jingsten Fachbereichs
Wirtschaft.®!

Mit Blick auf die sozialpadagogische Ausbildung verdient schlief3lich das Rauhe
Haus in Hamburg-Horn Erwahnung. Es besitzt eine bis ins 19. Jahrhundert zurtick-
reichende Tradition in der sozialpadagogischen Arbeit und Ausbildung, die mit
Johann Hinrich Wichern (1808—1882) begann. 1971 grlindete das Rauhe Haus auf
der Grundlage seiner schon bestehenden diakonischen Einrichtung die evange-
lische Fachhochschule fur Sozialpadagogik. Sie hatte zu jener Zeit 97 Absolventen,
heute sind es rund 300.°2 Die Evangelische Fachhochschule (heute Evangelische
Hochschule) tragt seitdem mit ihrem besonderen kirchlich-diakonischen Profil zur
Vielfalt des Bildungsangebots flr die sozialpadagogischen Berufe bei.

Als Mosaikstein der Hamburger Hochschullandschaft — jedenfalls mit Bezug
auf die Fachhochschule und ihre Studienangebote — soll schlieflich die Universitat
der Bundeswehr (heute Helmut-Schmidt-Universitat/Universitat der Bundeswehr),
genannt werden. 1973 gegriindet, lag ihre besondere Aufgabe in der akademi-
schen Ausbildung von Offizieren und Offiziersanwartern.®® Eine Konkurrenz zur
Fachhochschule bestand schon allein wegen des besonderen Profils ihrer Stu-
denten nicht.

Die Fachhochschule von innen betrachtet oder: lehren, arbeiten und studieren

Die neue Institution Fachhochschule musste ihren Platz in der Hamburger Bildungs-
landschaft erst finden. Das galt nicht nur mit Blick auf die anderen hier genannten
Hochschulen, sondern auch nach innen. Sie zu einer Hochschule mit eigenem, un-
verkennbarem Profil zu fihren, das betrachtete Rolf Dalheimer, der zweite, lang-
jahrige Prasident der Fachhochschule, als eine seiner wichtigsten Aufgaben.®* Er

91 Vgl. Uber den Tag hinaus, S.57, und Interview Dalheimer, S.6

92 Vgl. Wissenschaftsrat, Empfehlungen 1981, S. 103 und Rauhes Haus, Jahresbericht
2006-2008, S.51

93 Vgl. Universitat der Bundeswehr, S.4-8

94 Siehe Interview Dalheimer, S.2. Rolf Dalheimer wurde am 29.7. 1975 nach Wahl durch das
FH-Konzil vom hamburgischen Senat zum Prasidenten bestellt. Vgl. Jahresbericht 1974/75, S.6-7
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Ubernahm im Sommer 1975 — nach halbjahriger Ubergangszeit — die Leitung der
Fachhochschule von Dieter Haak, der nach nur vier Jahren im September 1974
zurlickgetreten war.

Wo war der Platz der Fachhochschule? Diese Frage besaf in den Anfangsjah-
ren auch eine ganz direkte, raumliche Dimension. Denn ihre Fachbereiche blieben
zum grofsen Teil noch in den Gebauden, die sie friher als selbstandige Schulen be-
legt hatten. So war die Fachhochschule mit neun Standorten (ber die ganze Stadt
verteilt.?> Um diese Zersplitterung wenigstens teilweise aufzufangen, setzte sich
Dalheimer flr den Bau eines zentralen Verwaltungs- und Lehrgebaudes am Berliner
Tor ein. Die Fachhochschule brauche ein neues, gut erkennbares Gesicht, so seine
Argumentation.®® Der Prasident bendtigte fur dieses Ziel jedoch einen aufer-
ordentlich langen Atem. Erst im Herbst 2002 wurde das Verwaltungshochhaus am
Berliner Tor 5 bezogen und damit die Idee eines zentralen Standortes verwirk-
licht.®” Es beherbergt seitdem das Prasidium, das heutige Department Information
(ehemals Fachbereich Bibliothek und Information), das Department Wirtschaft
(vormals Fachbereich Wirtschaft) und Teile des Departments Fahrzeugtechnik und
Flugzeugbau sowie das hauseigene Weiterbildungszentrum WINQ.%8

Eine andere Frage, die fir das Zusammenwachsen der neuen Einrichtung von
grofRer Bedeutung war, stellte sich bei den Dozenten der Fachhochschule. Nach
dem Fachhochschulgesetz von 1970 wurde die Vielzahl der an den Vorganger-
Einrichtungen vorgefundenen Status- und Besoldungsformen zugunsten einer
einheitlichen Regelung aufgegeben. Kinftig sollte nur noch zwischen Dozenten
und Lehrbeauftragten unterschieden werden. AuRerdem war langfristig die Uber-
leitung aller Dozenten in eine Besoldungsordnung fiir Hochschullehrer geplant.®?
Dieser Plan bot allerdings nach verschiedenen Seiten hin Ziindstoff. Zunachst wa-
ren die Qualifikationsvoraussetzungen der Dozenten untereinander, entsprechend
dem Status der Vorganger-Einrichtungen, sehr unterschiedlich: Sie reichten von
handwerklicher Ausbildung bis Hochschulstudium samt Promotion und Habilitation.

1978 sollten die Dozenten der Fachhochschule beamtete Professoren auf Le-
benszeit werden, auch wenn ihre Qualifikation von derjenigen der Professoren der
anderen Hochschulen abwich.'® Angleichung und Vereinheitlichung ihres Status

95 Vgl. Handbuch Hamburg 1971, S.156/157. Die Standorte 1970: DammtorstrafSe 25 — Prasidium;
Berliner Tor 21 — Fachbereich Maschinenbau und Chemie-Ingenieur-Technik; Elektrotechnik; Brack-
damm 14/16 — Fachbereich Fahrzeugtechnik; StiftstralSe 69 — Fachbereich Schiffsbetriebstechnik;
Steintorplatz 2 — Fachbereich Produktions- und Verfahrenstechnik; Rainvilleterrasse 4 — Fachbereich
Seefahrt; Hebebrandstr. 1 — Fachbereich Bau- und Vermessungswesen; Karl-Muck-Platz 1 — Fach-
bereich Sozialpadagogik; Grindelhof 30 — Fachbereich Bibliothekswesen; ArmgartstraSe 24 — Fach-
bereich Gestaltung; Brekelbaums Park 6 — Fachbereich Ernahrung und Hauswirtschaft.

96 Vgl. Interview Dalheimer, S.4

97 Vgl. FacHHochschule 93/2001, S.3

98 WINQ steht fur »Weiterbildung, Information, Qualifizierung« und flhrt die Arbeit des 1995
aufgelosten Instituts fir Kontaktstudien fort. Vgl. dazu FacHHochschule 83/1996, S.3

99 Vgl. Senat, Bildungsbericht, S.76

100 Vgl. Jahresbericht 1976/77, S.93 und Hamburgisches Hochschulgesetz vom 22. Mai 1978,
§160
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STEFANIE KISCHNICK (32)
Diplom-Ingenieurin der Biotechnologie (FH)

Absolventin der HAW Hamburg (2004)
Studiengang: Biotechnologie

Aktueller Arbeitgeber: Allergopharma

J. Ganzer KG

Funktion: Teamleitung Biotechnologische
Analytik und Galenik

»In erster Linie hat mir die sehr gute Praxis-
orientierung mit einer Vielzahl an Praktika
und die permanente Ansprechbereitschaft
der Professoren dazu verholfen, wihrend des
Studiums und insbesondere beim Berufsstart
einen schnellen Einstieg zu finden. Beson-
ders hervorzuheben sind die kurzen Kom-
munikationswege und die daraus resultieren-
de ausgepriagte Interdisziplinaritat der
Hochschule. Aufgrund der genannten Punkte
wiirde ich jederzeit ein Studium an der HAW
Hamburg empfehlen. Die Facetten eines
Studiums tragen wesentlich zur Ausbildung
von Soft Skills bei.«

wm 2006 —2010 angestellt bei Allergopharma
J. Ganzer KG als Teamleiterin der biotechno-
logischen Analytik und Galenik

w2004 —2006 angestellt bei Allergopharma
J. Ganzer KG als Ingenieurin der Biotechno-
logie in der Entwicklung fir rekombinante
Wirkstoffe

== 1999 —2004 Studium der Biotechnologie
mit erfolgreichem Abschluss als Dipl. Ing.
== 1997—-1999 Ausbildung zur Bankkauffrau
== 1988—-1997 Abitur Europaschule Schwar-
zenbek

== 1977 geboren in Hamburg-Bergedorf
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galt nun auch in Bezug auf die Professorenschaft der Universitat, die ganz andere
Berufsvoraussetzungen mitbrachte. Statuskonflikte zwischen diesen beiden Grup-
pen waren also vorprogrammiert. Verwaltungsintern gestalteten sich die Fragen zu
Status und Bezahlung der FH-Dozenten daher als ein jahrelanges, alle Seiten bela-
stendes Tauziehen.™®" SchlieSlich wurde eine Losung gefunden, die der Prasident
riickblickend »wie ein rohes Ei« durch seine Amtszeit trug und nicht antastete.'®?

Die Arbeit der Professoren wurde und wird in den einzelnen Fachbereichen
durch eine Vielzahl von Laboren unterstiitzt. Besonders hier, im praxisnahen Unter-
richt, lebt die Ausbildungskonzeption der Vorganger-Schulen weiter. Hochqualifi-
zierte Labormitarbeiter, die zum Teil auch in der Lehre tatig sind, tragen erheblich
zum Profil der Fachhochschule bei.

Schlief3lich verdient eine weitere Personengruppe Beachtung: die Lehrbeauftrag-
ten. Sie waren und sind haufig Experten, die zusatzlich zu einer Berufsarbeit, aber
auch auf freiberuflicher Basis, Lehraufgaben an der Fachhochschule Gibernehmen.

Eine Ubersicht Gber die Zahl der Studierenden, die Zu- und Abnahmen in den
einzelnen Personalbereichen gibt die folgende Tabelle.

Studierende und Personal der FH/HAW 1975-2005

Jahr 1975/76 1990 2005
Studierende 5840 13500 13500
Professoren = 499 430
Lehrbeauftragte 30403 300 585104
Wissenschaftliche und kunstlerische/

akademische Mitarbeiter 561 100 151,75
Nichtwissenschaftliches/technisches

und Verwaltungspersonal 274 266 231,85
Prasidialverwaltung/

Zentrale Hochschulverwaltung 75 k. A. 135,35

Quelle: 1975 = Gesamthochschulplan, S. 83-84; fiir 1975/76 wurde wissenschaftliches und kulnst-
lerisches Personal zusammengezahlt, da es formal noch keine Professoren gab. Das ubrige Personal
wurde als »nichtwissenschaftliches« Personal geflhrt. 1990 — FH Hamburg, 20 Jahre, S. 4-5;

2005 — Geschaftsbericht 2004/05, Anhang, S. 46-48.

101 Vgl. Jahresbericht 1974/75, S. 113 und Interview Dalheimer, S.1

102 Interview Dalheimer, S.4

103 Angabe nach Jahresbericht 1974/75, S.122

104 Angabe fir das Jahr 2009, Vgl. www. bui. HAW-hamburg.de/geschichte.html, Zugriff am
13.10.2009
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Auf den ersten Blick lasst sich feststellen: Innerhalb von dreifSig Jahren hat sich die
Zahl der Studierenden an der Fachhochschule mehr als verdoppelt. Annahernd ver-
doppelt hat sich auch die zentrale Hochschulverwaltung. Die Stellen flir wissen-
schaftliches und kunstlerisches Personal stiegen — nimmt man nur die Angaben fir
1990 und 2005 — um rund 50 Prozent. Demgegeniber sanken die Professoren-
stellen ebenso wie die Stellen fur technisches und Verwaltungspersonal. Die An-
zahl der Lehrbeauftragten nahm mit aller Wahrscheinlichkeit immer mehr zu. Zwar
stehen keine Angaben aus dem Jahr 2004 zur Verfligung, doch die hohe Zahl des
Jahres 2009 unterstitzt diese Annahme.

Seit den 70er Jahren hat sich die Zahl der Studierenden nicht nur verdoppelt,
die Studentenschaft hat sich auch in mehrfacher Hinsicht verandert. Anders als
in den Vorganger-Einrichtungen genlgten nicht mehr das Zeugnis der Mittleren
Reife und eine Lehre, sondern es war die Fachhochschulreife, der Abschluss einer
12.Klasse, gefordert. Immer mehr Studienanfanger an der Fachhochschule brach-
ten sogar das Abitur mit. Einige wenige Daten sollen das belegen: 1971 betrug an
der Fachhochschule Hamburg der Anteil der Studienanfanger mit Abitur rund
9 Prozent, 1979 waren es rund 31 Prozent.'%> Heute liegt der Anteil bei weit Giber
60 Prozent.'% Die gleiche Entwicklung, namlich ein héherer Anteil von Studieren-
den mit Abitur, zeigte sich auch bundesweit.'%”

Uber die Jahre hinweg, besonders seit den 90er Jahren, entschieden sich auch
immer mehr junge Frauen fir ein Fachhochschulstudium. Mitte der 70er Jahre wa-
ren es 27 Prozent, 1990 gar nur 25 Prozent, 1995 schon 30 Prozent und 2005
37 Prozent.'® Zum Vergleich: Im Wintersemester 2004/2005 waren von den Stu-
dierenden samtlicher Hamburger Hochschulen 46 Prozent weiblich. Dass der An-
teil von Frauen an der Studentenschaft der Fachhochschule bzw. der HAW Ham-
burg unter dem Durchschnitt liegt, ist nicht erstaunlich. Nach wie vor sind die
Praferenzen von jungen Mannern und jungen Frauen recht deutlich. Wahrend
Frauen sich gerne fur ein Studium im Bereich der sozialen Arbeit oder des Biblio-
theks- und Informationswesens oder der Gestaltung entscheiden —um nur wenige
Beispiele zu nennen —, sind sie nur in kleiner Zahl an den Ingenieur-Fachbereichen
zu finden. Diese bilden aber das Gros aller Studenten an der HAW Hamburg aus.'®®

105 Vgl. Fachhochschule. 20 Jahre, S.22

106 Nach der Geschaftsstatistik der HAW Hamburg flr das Sommersemester 2009 betrug der
Anteil der Erstsemester mit allgemeiner Hochschulreife fur die BA-Studiengange rund 61 Prozent,
fur die Master-Studiengange rund 96 Prozent.

107 Vgl. Wissenschaftsrat, Empfehlungen 1981, S. 167 sowie Tabelle 3, S.206

108 Vgl. Studentinnen und Studenten, Tabellen 2 und 3; Zahlen fiir 1995 nach: Uber den Tag
hinaus, Einzelangaben summiert.

109 Vgl. Bericht der Frauenbeauftragten, in: Zweiter Frauenforderplan, S.10—11

ANDRIANA BOGEL (29)
Diplom-Bibliothekarin (FH)

Absolventin der HAW Hamburg (2004)
Studiengang: Bibliotheks- und Informations-
management

Aktueller Arbeitgeber: Techniker Krankenkasse
Funktion: Fachreferentin im Fachbereich
Ambulante Versorgung

»Das Studium an der HAW Hamburg vermit-
telte ein wissenschaftlich fundiertes, anwen-
dungsorientiertes und interdisziplinar aus-
gerichtetes, breites fachliches Wissen. AufSer-
dem Methodenkompetenz und Techniken,
um den beruflichen Alltag erfolgreich zu
meistern. Eine Mischung aus Pflicht- und
Wahlveranstaltungen sowie die Méglichkeit,
Schwerpunkte zu wihlen, hat es mir ermog-
licht, meinen eigenen Weg zu gehen — sowohl
im Studium als auch im Beruf. Fiir meine
derzeitige Position waren das Studium mit
den Akzenten im Bereich der Informations-
praxis und Informationstechnologie eine
wesentliche Voraussetzung. Die entscheidende
Rolle jedoch spielte mein Werdegang nach
dem Studium, bestehend aus einer fiinfjahri-
gen Berufstatigkeit und verschiedenen Weiter-
bildungen.«

seit 2009 Fachreferentin, Fachbereich
Ambulante Versorgung, Techniker Kranken-
kasse, Hamburg

2008 -2009 Key Account Management
Kassen/Arztenetze, ratiopharm GmbH, Ulm

2006-2008 Business Intelligence, Unter-
nehmenskommunikation, ratiopharm GmbH,
Ulm

2004 —2005 Business Intelligence, Markt-
forschung International, ratiopharm GmbH,
Ulm

2004 Freie studentische Mitarbeiterin,
Wer liefert was? GmbH, Hamburg

20022003 Studentische Mitarbeiterin,
Abteilung Infopool Text, Axel Springer Verlag,
Hamburg

20012002 Praktikantin, Business Infor-
mation Centre, Dublin Public Libraries, Dublin,
Irland

2000-2003 Tutorin der einw6chigen Orien-
tierungseinheit fiir Erstsemester, Fachbereich
Bibliothek und Information, HAW Hamburg

1980 geboren in Blaubeuren/Baden-Wiirt-
temberg
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Wie steht es mit den auslandischen Studierenden an der Fachhochschule bzw. der
HAW Hamburg? Sie stellten im Sommer 1977 etwa neun Prozent aller Studieren-
den.'® Beinahe 40 Jahre spater, 2005, lag der Anteil der auslandischen Studieren-
den bei rund 14 Prozent."" Im Durchschnitt aller Studierenden an allen Hamburger
Hochschulen waren es 13 Prozent.'?

Zugespitzt konnte man es so formulieren: Die Studentenschaft der HAW Ham-
burg ist heute besser vorgebildet, weiblicher und auch internationaler als vor
40 Jahren.

Praxisnahe Ausbildung

Auftrag der Fachhochschule war und ist das praxisnahe Studium auf wissenschaft-
licher Grundlage. In den Vorganger-Einrichtungen war diese Nahe zur beruflichen
Praxis sowohl durch die Studierenden — sie hatten in aller Regel eine abgeschlos-
sene Berufsausbildung vorgeschaltet — als auch durch die Dozenten gewabhrleistet.
Deren langjahrige praktische Erfahrung in der Industrie war die entscheidende
Voraussetzung fur ihre Lehrtatigkeit.

Mit den 70er Jahren dnderte sich dies. Die Dozenten bzw. die Professoren der
Fachhochschule mussten nun zusatzlich zu ihrer Berufspraxis in der Regel ein wis-
senschaftliches Studium nachweisen. Auch sollten sie ihre Vorlesungen mehr an
das Niveau der Hochschulen anlehnen als friher — diesem Anspruch kam der Senat
1975 Ubrigens durch die Absenkung des Lehrdeputats von 23 auf 18 Semester-
wochenstunden entgegen.'’® Die Studierenden hatten durch die veranderten Zu-
gangsvoraussetzungen in aller Regel nicht mehr so viel Erfahrung in der Berufspra-
xis wie ihre Kommilitonen noch wenige Jahre zuvor. Sie absolvierten ein Studium,
in dem theoretische Bildung einen immer hoheren Stellenwert genoss. Die Ge-
wichte zwischen Theorie und Praxis verschoben sich.

Schon bald sah sich der Prasident der Fachhochschule veranlasst, auf diese Ge-
wichtsverlagerung mahnend hinzuweisen. Die Fachhochschule sei in Gefahr, ihr
spezifisches Profil zu verwischen und langfristig die Berufschancen ihrer Absol-

110 Zahlen nach Jahresbericht 1978/79, S.37 und Jahresbericht 1976/77, S. 100. Von insgesamt
6.336 Studierenden waren 577 auslandischer Herkunft.

111 Vgl. Studentinnen und Studenten, Tabelle 3, S.5. Demnach sind an der HAW Hamburg im WS
2004/05 11.868 deutsche (7.481 m/4.387 w) und 1.946 auslandische Studierende (1.182 m/764 w)
eingeschrieben.

112 Vgl. Studentinnen und Studenten, Tabelle 1, S. 1 und Tabelle 5, S.22. Demnach sind von
insgesamt 69.617 Studierenden 9.000 auslandischer Nationalitat.

113 Vgl. Studienreform, S.17

MIRCO WOLF WIEGERT (34)
Diplom-Kaufmann (FH)

Absolvent der HAW Hamburg (2003)
Studiengang: Aulenwirtschaft und Inter-
nationales Management (AIM)

Aktuelle Funktion: Einer von zwei geschéfts-
fihrenden Gesellschaftern der fritz-kola
GmbH, verantwortlich fiir Produktion,
Marketing und Vertrieb Region Nord /Ost

»An der HAW Hamburg habe ich meinen
personlichen >Werkzeugkasten« vervollstan-
digt und ein breites Spektrum an Wissen
und Fihigkeiten zur Unternehmensfithrung
erworben. Unsere Dozenten haben den
Zusammenhang zwischen Theorie und
Praxis — oft aufgrund eigener Erfahrungen —
anschaulich dargestellt. Ich empfehle diese
Hochschule Schiilern, die sich fiir Anwen-
dungen ohne Umwege interessieren.«

2003 Griindung fritz-kola

1999 —2005 Studium AufSenwirtschaft
und Internationales Management (AIM) an
der HAW Hamburg

1997-1998 Zivildienst

1994—1997 Ausbildung zum Speditions-
kaufmann bei Hellmann Worldwide Logis-
tics GmbH & Co. KG

1994 Erwerb der Fachhochschulreife auf
der Hoheren Handelsschule

1975 geboren in Hamburg
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JORG WERNER (48)
Dipl.-Ing. der Produktionstechnik (FH)

Absolvent der FH Hamburg (1989)
Studiengang: Produktionstechnik
Aktueller Arbeitgeber: Airbus Operations
GmbH

Funktion: Vice President Quality /Center
of Excellence Fuselage and Cabin (Rumpf
und Kabine)

»Der Studiengang Produktionstechnik ist
eher >generalistisch< angelegt und hat mir
daher eine hoch qualifizierte und solide Basis
verschafft. Er passt sehr gut zu meinen per-
sonlichen Fihigkeiten, denn die Praxisorien-
tierung einerseits und die vermittelte Theo-
rie andererseits haben mir entscheidend
geholfen, mich bei Airbus schnell einzuleben
und weiterzuentwickeln. Durch meinen
fortwihrenden Kontakt zur HAW Hamburg
kann ich regelmafig erkennen, dass die
Hochschule diesen Ansatz weiterhin verfolgt.
Ein Studium dort kann ich daher nur weiter-
empfehlen.«

w2004 Leiter QS Center of Excellence
Rumpf und Kabine

== 2001 Leiter QS Rumpf-Montage Deutsch-
land

== 1998 Leiter QS-Werk Bremen

== 1997 Leiter QM-System Werk Hamburg
== 1996 Ingenieur-Austauschprogramm
mit Aerospatiale in Toulouse

== 1993 Leiter Qualititssicherung A321
Einflug und Endlackierung

== 1991 Assistent des QS-Leiters/Werk
Hamburg

== 1989 Berufseinstieg als Testingenieur
in der Qualititssicherung bei Airbus

== 1962 geboren in Buxtehude
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venten zu schmalern: »Fachhochschulstudium ohne hinreichenden Praxisbezug
kénnte nur »Kurzstudium a la HRG« bedeuten und Verfestigung von Strukturen,
die darauf angelegt sind, einen formalen Bildungsanspruch zu befriedigen, ohne
die Moglichkeiten beruflicher Tatigkeit zu beachten.«''* Auf die eine oder andere
Weise musste die Verbindung zur praktischen Berufswelt wieder enger geknupft
werden. Nach intensiven Beratungen im Fachhochschulsenat, mit Vertretern der
Wirtschaft und der Behorde fiir Wissenschaft beschloss die Fachhochschule 1978
die Einfhrung von hochschulgelenkten Praxissemestern zwischen dem 4. und
5. Semester flr mindestens 20 Wochen. AufSerdem wurden Abiturienten, die sich
fur ein Fachhochschul-Studium entschieden, aber keine Erfahrungen im beruf-
lichen Alltag besal3en, verpflichtet, ein mindestens 20-wéchiges Grundpraktikum
vor dem Beginn der theoretischen Ausbildung zu absolvieren.'>

Das hochschulgelenkte Praktikum fir die Dauer eines Semesters in der Mitte
des Studiums, also im vierten Semester, galt lange Zeit als charakteristisches Merk-
mal des Fachhochschulstudiums. Durch die allmahliche Umstellung auf Bachelor-
(7 Semester) und Master-Studiengange (3 Semester) zu Beginn unseres Jahrtau-
sends verschwand diese einheitliche Festlegung: Die einzelnen Fachbereiche
entscheiden seitdem selbst Uber die Art und Dauer des Praktikums. Parallel dazu ist
ein neuer Trend zu beobachten: Seit einigen Jahren bietet die Hochschule soge-
nannte duale Studiengdnge (Hochschulstudium plus betriebliche Ausbildung)
an.’"® Sind diese moglicherweise eine moderne Antwort auf das Bedurfnis nach
einem praxisnahen Studium, das Studierende, aber auch Betriebe duRern?

Forschung an der Fachhochschule

Neben der praxisnahen Ausbildung zahlte die Fachhochschule seit jeher auch die
anwendungsbezogene Forschung zu ihren Aufgaben. So stand es im Fachhoch-
schulgesetz von 1970. Das reformierte Hochschulgesetz von 1978 bestatigte dieses
Recht, beliel es allerdings bei einer vagen Kann-Bestimmung. Forschungs- und
Entwicklungsaufgaben an der Fachhochschule galten dem Gesetzgeber als Kir

114 Jahresbericht 1976/77, S.29/30 (Zitat); vgl. auch Jahresbericht 1974/75, S.40-42, 99-101
115 Jahresbericht 1976/77, S.30 und Fachhochschule. 20 Jahre, S.22
116 Vgl. Geschaftsbericht 2004/2005, S.23
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DR. ROBERT HESS (44)
Dipl.-Ing. der Elektrotechnik (FH)

Absolvent der FH Hamburg (1992)
Studiengang: Elektrotechnik, Schwerpunkt
Datentechnik

Aktueller Arbeitgeber: Philips Healthcare
Funktion: Entwicklungsphysiker, zustandig
fiir Bildqualitat

»Das Studium an der FH Hamburg hat ein
breites, praxisnahes Fundament fiir meinen
weiteren Werdegang gelegt. Zusammen mit
meiner weiteren Ausbildung profitiere ich
bis heute von der Kombination zwischen
Theorie und Anwendung und finde in dem
Gelernten Hilfsmittel zur Umsetzung meiner
kreativen Ideen.«

== seit 2002 Entwicklung von medizinischen
Rontgensystemen bei Philips Healthcare in
Hamburg

== seit 2001 Lehrauftrage an der Fachhoch-
schule Hamburg/HAW Hamburg in den
Fachern Programmieren und Physik

== 1998-2001 Kathodendesign fiir medizi-
nische Rontgenrohren bei Philips Healthcare
in Hamburg

== 19941997 Promotion an der Surrey
University in Kollaboration mit Philips
Forschung in Hamburg

== 1993—-1994 Master of Science in
Strahlenphysik an der Surrey University

in Guildford/UK

== 1988-1992 Studium an der Fachhoch-
schule Hamburg

== 1986 Fachoberschule

== 1982-1986 Berufsausbildung zum Fein-
geriteelektroniker

== 1966 geboren in Hamburg
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und nicht als Pflicht."” Aus Sicht der Fachhochschule war das die falsche Richtung:
Die Folge wirde sein, so argumentierte sie, dass diese flr die eigene Qualitatssi-
cherung und Weiterentwicklung so notwendigen Aufgaben nur in geringem Um-
fang durchgefiihrt werden kénnten und dass die Professoren sich auf die reine
Weitergabe von Wissensstoff beschranken mussten. Auf Dauer mulsse man um das
Niveau der Ausbildung und damit um die Zukunft der Fachhochschule flrchten.!'®

Anfang der 80er Jahre trat der Wissenschaftsrat mit Empfehlungen zur Zukunft
der Fachhochschulen an die Offentlichkeit. Sie seien Bildungseinrichtungen »ne-
ben den anderen Hochschulen, sind ihnen aber weder vor- noch untergeord-
net«.? Die Fachhochschulen sollten ihr besonderes, anwendungs- und berufsbe-
zogenes Bildungsangebot beibehalten und weiterentwickeln. Diesem Ziel musse
auch ihre Forschung gelten, im Unterschied zu der Grundlagenforschung an den
Universitaten. Allerdings verschwieg der Wissenschaftsrat nicht, dass es den Fach-
hochschulen mitunter sehr schwer falle, ihre Forschungsaufgaben wahrzunehmen.
Daflir machte er nicht zuletzt die »geringe Bereitschaft staatlicher Instanzen, an-
wendungsbezogene Forschung im Fachhochschulbereich zu férdern«, verantwort-
lich.120

Die Fachhochschule Hamburg blieb auch in den kommenden Jahren bei ihrem
Kurs. Im Jahr 1990 hielt sie fest: »Jede zweite ingenieurwissenschaftliche Diplom-
arbeit behandelt Fragen aus der Industrie. Forschungs- und Entwicklungsarbeit fin-
det — trotz der hohen Lehrbelastung — auf Einzelinitiative statt oder ist Institutsauf-
gabe.«'?" Seit 1992 beteiligte sie sich an einem vom Bundesforschungsministerium
aufgelegten Programm zur anwendungsorientierten Forschung und Entwicklung
mit regelmafligen Antragen auf Férderung. Die hauseigene FacHHochschulzeitung
berichtete, dass die Bewilligungsquote im Zeitraum zwischen 1992 und 2000 deut-
lich Uber dem Bundesdurchschnitt lag: »Wahrend bundesweit die Bewilligungs-
quote im Schnitt bei 14,4 % lag, erreicht die FH 22,4 %.«'??

Was war mit denjenigen jungen Mannern oder Frauen, die an einer Fachhoch-
schule forschen und sich wissenschaftlich weiterqualifizieren, also promovieren
wollten? Dieses Recht wurde lange Zeit als Kernbestand der Universitaten und der
ihnen gleichgestellten Hochschulen begriffen. Infolgedessen mussten interessierte

117 Vgl. Hamburgisches Hochschulgesetz vom 22. Mai 1978, Teil 1, §4, in: HmbGVBI. 1978, S. 110
118 Vgl. Jahresbericht 1976/77, S.5-7 und 26-28

119 Wissenschaftsrat, Empfehlungen 1981, S.25; vgl. auch S.19-21

120 Ebenda, S.21

121 Fachhochschule. 20 Jahre, S.28

122 FacHHochschule 91/2000, S.29
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KATHLEEN SCHACHT (25)
Diplom-Bibliothekarin (FH)

Absolventin der HAW Hamburg (2008)
Studiengang: Bibliotheks- und Informations-
management

Aktueller Arbeitgeber: HAMBURG1 Fernsehen
Funktion: Trainee im Bereich Marketing /PR

»Fiir mich persénlich war der grofie Praxis-
bezug wichtig — ich konnte viele interessante
Jobs und Unternehmen kennenlernen und
fiir mich herausfinden, was mir liegt und was
mir Spafl macht. Dadurch hatte ich die Mog-
lichkeit, viele Erfahrungen zu sammeln und
Kontakte zu kntipfen. Gefallen haben mir
auch die kleinen Seminargruppen und die
Néihe zu den Professoren, die mich immer
gefordert und unterstiitzt haben.«

w= seit 10/2008 Trainee im Bereich Marke-
ting/PR bei HAMBURG1 Fernsehen

(u.a. HAMBURG1 Live on Tour und Ham-
burger des Jahres)

= 2—8/2008 Medienbiiro Rasch: Pressedoku-
mentation, Assistenz bei laufenden Projekten
(z.B. ZOOM Erlebniswelt Gelsenkirchen,
Tutanchamun —sein Grab und seine Schitze)
== 9—12/2007 Stage Entertainment: Presse-
stelle (Einfithrung Musical »Ich war noch
niemals in New York« in Hamburg inkl.
Unterstiitzung Medienpremiere, Premiere,
Pressearbeit, Pressedokumentation, etc.)

= 9/2006 —7/2007 EYECANSEE Communica-
tions ( Bereich Marketing, PR, Event—Marke-
ting fiir die PR-Agentur selbst sowie Umset-
zung und Betreuung von Kundenprojekten )
w2004 —2008 Studium Bibliotheks- und
Informationsmanagement an der HAW Ham-
burg

= 2004 Abitur

== 1985 geboren in Grevesmiihlen
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Fachhochschulabsolventen vor ihrer Zulassung zur Promotion erst noch ein Univer-
sitatsdiplom erwerben — ein mitunter sehr steiniger Weg.

In der hochschulpolitischen Diskussion tber dieses Thema ist seit den 90er Jah-
ren ein allmahliches Umdenken festzustellen. 1991 beschrieb der Wissenschaftsrat
die Situation flr die promotionswilligen Absolventen der Fachhochschulen ledig-
lich als »unbefriedigend«.'?3 Zehn Jahre spater, im Jahr 2001, aufRerte er sich klarer:
Hochschul- und wissenschaftspolitisch bestehe mittlerweile Konsens, dass Fach-
hochschulabsolventen Zugang zur Promotion ohne den Umweg Uber einen vorhe-
rigen Universitatsabschluss erhalten sollten. Ein solcher Zugang sei bereits seit
1994 prinzipiell moglich, bleibe aber in der konkreten Umsetzung den einzelnen
Universitaten bzw. Hochschulen tberlassen, mithin — so darf man vermuten — ihrer
Bereitwilligkeit und der ihrer Professoren.'?*

In Hamburg suchte man derweil nach pragmatischen Losungen, sei es indivi-
duell, sei es auf der Ebene der Institution. So promovierte 1996 eine Absolventin
des Fachbereichs Bibliothek und Information am Fachbereich Bibliothekswissen-
schaft der Humboldt-Universitat Berlin.’?> In den nachsten Jahren verbesserte sich
die Situation: 2004/2005 wurden drei Promotionen von Absolventen der HAW
Hamburg abgeschlossen, mehr als 30 Doktorandinnen und Doktoranden aus allen
Fachbereichen arbeiteten an ihrer Promotion, in Kooperation mit verschiedenen
Universitaten.'26

Gewinne und Verluste

Zu ihrem 20-jahrigen Bestehen im Jahr 1990 stellte sich die Fachhochschule mit 13
Fachbereichen vor, die sie in beachtlicher Kontinuitat Gber fast 20 Jahre hinweg
beibehalten hatte.’?” Nach der Phase des Aufbaus und der Konsolidierung veran-
derte sie sich nun aber, seit den 90er Jahren, mit groRerer Dynamik, die am Stu-
dienangebot ablesbar war. Die Fachhochschule begriindete dies damit, dass sie
sich an Berufsfeldern orientieren und damit die Bildungswege ihrer Studenten dem
veranderten Arbeitsmarkt anpassen musse.

123 Vgl. Wissenschaftsrat, Empfehlungen 1991, Zusammenfassung S. 15
124 Vgl. Wissenschaftsrat, Empfehlungen 2001, S.55-57

125 Vgl. dazu FacHHochschule 85/1997, S.31.

126 Vgl. Geschaftsbericht 2004/2005, S.30

127 Vgl. Fachhochschule Hamburg. 20 Jahre, S.23
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Im Hintergrund standen allerdings auch die bildungspolitischen Vorgaben des
hamburgischen Senats. Dieser veroffentlichte 1992 seine Struktur- und Entwick-
lungsplanung fur den Hamburger Hochschulbereich unter dem Titel »Hamburger
Hochschulen auf dem Weg ins Jahr 2000«. Die Hochschulen sollten im Wesent-
lichen mit den vorhandenen Mitteln und dem vorhandenen Personal auskommen
und nicht mehr Studenten ausbilden als zuvor. Klnftige Entwicklungen seien
»kostenneutral auszugleichen«. Wahrend andere Lander ihre Fachhochschulen
ausbauten — sie setzten damit die Empfehlungen des Wissenschaftsrates um — ver-
harrte Hamburg auf dem Status quo.'?8

Unter den gegebenen Umstanden war an eine Weiterentwicklung der Fach-
hochschule nur zu denken, wenn sie mit ihren Méglichkeiten noch effektiver arbei-
tete. Zu diesem Zweck verabschiedete die Fachhochschule im Dezember 1993 ein
eigenes Struktur- und Entwicklungskonzept.'?® Das Konzept kindigte Verande-
rungen auf mehreren Ebenen an: z.B. bei der Organisation des Studiums fir die
einzelnen Studenten, bei der Verteilung der Lehre auf Professoren und Lehrbeauf-
tragte, beim Studienangebot. Neuerungen mussten aus eigener Kraft, letztlich also
mit der Aufgabe von Bestehendem gegenfinanziert werden. Dem Auf- und Aus-
bau bestimmter Studiengange auf der einen Seite standen daher der Rickgang
und manchmal die ganzliche SchlieBung anderer Studiengange gegeniber.’*° Es
gab Gewinner und Verlierer.

Einige Beispiele: Im Fachbereich Bibliothekswesen wurde 1993 der Studien-
gang Mediendokumentation er6ffnet; der Fachbereich entwickelte sich zum Fach-
bereich Bibliothek und Information. Er antwortete damit auf die neuen Anforde-
rungen, die an Bibliotheken wie Giberhaupt an die Dokumentation und Recherche
von Informationen gestellt werden. Pragnant formulierte der Fachbereich das Be-
rufsbild seiner Absolventen: sie seien »Lotsen in der Informationsgesellschaft«.'3!

Ein weiteres Beispiel: Im Sommer 1996 kam zum Facherkanon des Fachbe-
reichs Sozialpadagogik der Studiengang Pflege und Gesundheit hinzu, anfanglich
mit 27 Studierenden, von ihnen mehr als zwei Drittel Frauen. Vier Jahre spater, im
Jahr 2000, belegten bereits 400 Frauen und Manner dieses Studium.'32 Damit rea-
gierte die Fachhochschule auf neue, vor allem von Frauen nachgefragte Berufs-

128 Vgl. Fachhochschule Hamburg, Struktur und Entwicklung, S.6 (Zitat) sowie Wissenschaftsrat,
Empfehlungen 1991, Zusammenfassung, S.8-9

129 Vgl. FacHHochschule 78/1994, S. 1-3; siehe auch 83/1996, S.3-4 und 85/1997, S.6-8;
aulerdem Jahresbericht 1995/96, S.42—-43

130 Vgl. Jahresbericht 1990/91, S. 63 ff.

131 Vgl. FacHHochschule 91/2000, S.10-11

132 Vgl.ebenda, S.6-8
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bilder und auf Entwicklungen im Gesundheitswesen, wie z.B. die veranderten
Anforderungen an das Pflegepersonal in Krankenhausern.

Mancher Fachbereich veranderte sich so stark, dass seine Wurzeln nicht mehr
zu erkennen waren. Ein Beispiel dafiir ist das heutige Department Medientechnik.
Ganz am Anfang stand 1970 die Schiffsbetriebstechnik, zu der bald die Anlagenbe-
triebstechnik hinzukam. Seit 1991 konzentrierte sich der Fachbereich allein auf An-
lagen- und Medienbetriebstechnik und gab seinen alten Kern auf.'33 1975 hatte er
181 Studenten, 1980 waren es bereits 302 junge Manner und Frauen, 1995 sogar
773.134 Der Fachbereich hatte sich von seinen Urspriingen entfernt, aber er konnte
im Wandel bestehen.

Anders war es am Fachbereich Seefahrt. Dort studierten im Jahr 1975 194 Stu-
denten, im Jahr 1995 noch 95.735 1989/90 startete der Fachbereich den Pilotstudien-
gang Schiffsbetrieb. Er richtete auSerdem die weltweit modernste Schiffsfihrungs-
und Simulationsanlage (SUSAN) ein, die auf Planungen aus den 70er Jahren
zurtckgeht. Noch 1995 bezeichnete die Fachhochschule ihren Fachbereich See-
fahrt als die grofSte nautisch-technische Ausbildungsstatte in Deutschland. Die Ver-
anderungen in der internationalen Seefahrt hatten jedoch zur Folge, dass sich im-
mer weniger junge Leute flr das Studium anmeldeten. Am 1. Marz 1996 wurde der
Fachbereich mit der altesten Tradition geschlossen.'3¢

Der Fachbereich Seefahrt unterhielt seit 1994 aufRerdem das Institut flr Schiffs-
fuhrung, Seeverkehr und Simulation (ISSUS). Dieses Institut Gbernahm nach der
SchlieRung des Fachbereichs Seefahrt die Ausbildung von 56 angehenden Nauti-
kern, mit 9 Professoren und 2 Lehrbeauftragten.'3” Eine Zukunft hatte es trotzdem
nicht. Der Geschaftsbericht des Jahres 2004 erwahnte kurz die Abwicklung des In-
stituts. Die mit ihm verbundene »forschungsintensive Professur« wurde an die
TUHH verlagert.’38

Die Auflésung des Traditions-Fachbereiches Seefahrt und des angeschlossenen
Instituts gehorte sicherlich zu den dramatischen und fir die Betroffenen schmerz-
lichen Veranderungen in der Geschichte der Fachhochschule. Daneben gab es Ver-
anderungen, die sich zwar langsam, aber kontinuierlich vollzogen. Ein Beispiel
hierflr ist die gestiegene Achtsamkeit, die seit den 90er Jahren der beruflichen Kar-

133 Vgl. Uber den Tag hinaus, S.17

134 Vgl. fiir 1975 Gesamthochschulplan, S.83/84 und fir 1980 75 Jahre Ingenieurausbildung,
0.S., fiir 1995 Uber den Tag hinaus, S.17.

135 Vgl. fiir 1975 Gesamthochschulplan, S.83/84 und fir 1995 Uber den Tag hinaus, S.37
136 Vgl. 250 Jahre Seefahrtausbildung, S. 112 und FacHHochschule 83/1996, S.4

137 Vgl. 250 Jahre Seefahrtausbildung, S. 114

138 Vgl. Geschaftsbericht 2004/2005, S.28 und 30
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riere von Frauen an der Fachhochschule gilt.’3° 1991 beschloss die Fachhochschule
als erste Hamburger Hochschule Grundsatze zur Frauenférderung, sie richtete die
Stelle einer Frauenbeauftragten ein und entwickelte einen Frauenforderplan, der
gleichermallen flr das Hochschulpersonal wie die Studierenden galt. Frauenforde-
rung hatte — gerade im Bereich der akademischen Karriere — viel mit Geduld zu
tun: Zwischen 1993 und 1998 kamen zu den 49 an der Fachhochschule tatigen
Professorinnen lediglich zwei hinzu. Im Jahr 2001 mahnte der neue Prasident der
Fachhochschule, Hans-Gerhard Husung, dass eine zukunftsorientierte Bildungsein-
richtung auf die Kreativitdt und Kompetenz der Frauen nicht verzichten kénne. Die
Fachhochschule stellte in der Folgezeit Mittel flr drei Frauenférderprofessuren so-
wie eine C3-Professur »Gender und Technik« zur Verfligung«.'4°

Ein anderes Beispiel ist die hohere Aufmerksamkeit, die der Qualitatsverbesse-
rung in der Lehre entgegengebracht wurde und wird. Seit 1995 unterstitzt die Ar-
beitsstelle Studium und Didaktik die Fachbereiche und die Prasidialverwaltung,
aber auch Einzelpersonen hierbei.’' Im Juni 1996 fand auch die Evaluation Ein-
gang in die Arbeit der Hochschule. In dreijahriger Projektlaufzeit wurden Lehre und
Studium an allen Fachbereichen auf den Priifstand gestellt.'#? Mittlerweile hat sich
daraus die Arbeitsstelle EQA (Evaluation, Qualitditsmanagement, Akkreditierung)
entwickelt, die sich mit der Qualitatstiberprifung und -entwicklung in Lehre und
Studium befasst.'3

SchlieBlich muss hier von einer besonderen, kleinen, aber wirkungsvollen Ver-
anderung die Rede sein, dem neuen Namen. Nachdem der langjahrige Prasident
Rolf Dalheimer im Jahr 2000 in den Ruhestand getreten war, setzte sein Nachfolger
im Amt, Dr. Hans-Gerhard Husung, die schon lange gewtnschte Namensanderung
durch. Husung, der firr die nachsten drei Jahre die Fachhochschule leitete, flhrte
im Jahr 2001 den Namen Hochschule fur Angewandte Wissenschaften Hamburg
ein. Auf internationaler Ebene sollte der neue Name endlich mit dem noch immer
vorhandenen Missverstandnis aufraumen, es handele sich um eine Art hohere
Schule. Nach innen betonte er, was seit eh und je Anliegen der Fachhochschule
war: eine Hochschule eigener Art neben den anderen Hochschulen zu sein. So ge-
sehen, ist der neue Name auch Ausweis eines gewachsenen Selbstbewusstseins.

139 Vgl. zu diesem Abschnitt Jahresbericht 1990/91, S.47, FacHHochschule, 87/1998, S.22 und
FacHHochschule 92/2001, S.27-28

140 Vgl. Geschaftsbericht 2004/2005, S.38-39

141 Vgl. FacHHochschule 83/1996, S.10-11

142 Vgl. FacHHochschule 86/1997, S. 6, FacHHochschule 88/1999, S.8—-11 und 92/2001, S.12-13
143 Vgl. Geschaftsbericht 2006/2007, S.29/30
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Neue Weichenstellungen

Im Januar 2003 veroffentlichte eine Expertenkommission unter der Leitung des
ehemaligen Hamburger Burgermeisters Klaus von Dohnanyi Vorschlage fir die
Reform des gesamten Hamburger Hochschulwesens. Sie tat dies im Auftrag der
Wissenschaftsbehorde und in Zusammenarbeit mit den betroffenen Hochschu-
len.’#* Ihre Empfehlungen dienten Senat und Birgerschaft fortan als Grundlage fir
die Hochschulgesetzgebung.'4

Im Einzelnen empfahl sie die flaichendeckende Einflhrung des Bachelor-/Mas-
ter-Systems, sie forderte mehr Betreuung fir die Studenten, damit mehr als bisher
ihr Studium erfolgreich abschlieen kénnten; kiinftig sollten sich die Hochschu-
len Hamburgs in ihren Facherausrichtungen starker konzentrieren und ihre For-
schungsleistungen steigern, sie sollten aulSerdem internationaler werden. Um diese
Aufgaben erfillen zu konnen, brauchten die Hochschulverwaltungen leistungs-
fahige interne Willensbildungs- und Entscheidungsstrukturen, die vorhandenen
Gremienstrukturen sollten dagegen zuriickgenommen werden. AufRerdem sei die
Selbstverantwortung der Hochschulen im Verhaltnis zur staatlichen Aufsicht neu
zu bestimmen, d.h. zu starken.

Der geplante Umbau sollte, so die politische Vorgabe, mit den vorhandenen
finanziellen Ressourcen zu bewaltigen sein, gleichzeitig aber die Hochschulen, das
Studienangebot und die Studienbedingungen verbessern. Die Kommission war
sich dieser »Quadratur des Kreises«, wie sie selbst formulierte, sehr bewusst,
glaubte aber, dass mit einer Mischung aus mehr Effektivitat in der Organisation,
Umverteilung innerhalb der einzelnen Hochschulen und Berucksichtigung demo-
grafischer Veranderungen diese Aufgabe zu I6sen sein werde.'4¢

In der Analyse und in den Lésungsansatzen nahm sie ihrerseits die seit einiger
Zeit schwebende Diskussion unter Bildungsexperten und Bildungspolitikern um die
Probleme der deutschen Hochschulen auf. Die deutsche Gesellschaft sei als Wis-
sensgesellschaft darauf angewiesen, dass mehr junge Menschen als bisher studier-
ten und mehr von ihnen als bisher ihr Studium erfolgreich abschléssen. Diese Auf-
gaben erflillten die Hochschulen aber langst nicht gut genug. Sie galten vielfach

144 Vqgl. Strukturreform, S. 1. Es waren die Universitat Hamburg, die Technische Universitat Ham-
burg-Harburg (TUHH), die Hochschule fir Angewandte Wissenschaften Hamburg (HAW Hamburg),
die Hamburger Universitat fur Wirtschaft und Politik (HWP), die Hochschule flr bildende Kinste
(HfbK) und die Hochschule fir Musik und Theater (HfMT).

145 Vgl. Hamburgisches Hochschulgesetz in der Fassung vom 27. Mai 2003 und Gesetz zur
Fakultatenbildung an den Hamburger Hochschulen vom 4. Mai 2005

146 Vgl.ebenda, S.3-8 und 43-46, Zitat S.8
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als wenig effektive, schwerfallige, wenn nicht gar schon unmanévrierbare Institu-
tionen. Uber kurz oder lang sei aber ein Mentalitatswechsel notwendig: Wie die
Gesellschaft insgesamt mussten sich auch die Hochschulen auf den nationalen und
internationalen Wettbewerb einlassen.'#

Dieser deutschen Diskussion korrespondierte auf europaischer Ebene die so
genannte Bologna-Erklarung zum europaischen Hochschulraum, die von den euro-
paischen Bildungsministern im Juni 1999 unterzeichnet wurde.'4®

Angesichts ihrer Tragweite stieBen die seitdem eingeleiteten MafSnahmen auf
viel Kritik. Neben grundsatzlicher Ablehnung an der Richtung stand Unbehagen an
den eingeschlagenen Mitteln und Wegen. Grundsatzliche Kritik entziindete sich
etwa an den veranderten Entscheidungsprozessen innerhalb der Hochschulen, die
die Uberlieferte Selbstverwaltung zugunsten der Entscheidungsmacht der Hoch-
schulleitungen beschnitten. Hinzu kam Kritik an der Umsetzung: z. B. ein erheblich
gesteigerter Leistungs- und Prifungsdruck auf Seiten der Studierenden, eine zu
grofRe Arbeitsbelastung und unklare Zustandigkeiten auf Seiten der Lehrenden.'#?

Die hier nur skizzierten Veranderungen haben auf das Selbstverstandnis der
Universitaten als Statten des freien — und das heifSt auch zeitintensiven, nicht un-
mittelbar zweckgebundenen — Studierens, Lehrens und Forschens sicherlich eine
starkere, teilweise provozierende Rickwirkung als auf die Fachhochschulen. Denn
diese sind an ein straff organisiertes Studium und an seinen praktischen Nutzen im
spateren Beruf selbstverstandlich gewohnt — beides entspricht ausdricklich dem
Selbstverstandnis der Fachhochschulen. Insofern fiel ihnen der eingeleitete Struk-
turwandel moglicherweise leichter.

Die Fachhochschule Hamburg begann bereits friihzeitig mit der Anpassung des
Studiums an das Bachelor-/Master-System. Seit 1999 stellte sie jahrlich einige Stu-
dienprogramme um. Im Winter 2006/07 hatte sie diesen Prozess abgeschlossen —
als eine der ersten deutschen Hochschulen.’™® Seit dem 1. Juni 2004 steht mit
Michael Stawicki ein neuer Prasident an der Spitze der Fachhochschule — jetzt
Hochschule fur Angewandte Wissenschaften Hamburg. In seine Amtsperiode fallt
die weitere Anpassung der Hochschule an die Vorgaben des Hamburger Hochschul-
gesetzes. In den Jahren ab 2004 ordnete die HAW Hamburg ihre Leitungsstruktu-

147 Vgl. Mayer, Hochschulwesen, S.600-603, siehe auch Wissenschaftsrat, Empfehlungen 2002,

S.81-88, flr Hamburg siehe Strukturreform, S.13

148 Vgl. Flssel/Leschinsky, Rahmen, S. 139 und Mayer, Hochschulwesen, S. 623

149 Vgl. Fussel/Leschinsky, Rahmen, S. 141 und Mayer, Hochschulwesen, S.601

150 Vgl. Geschaftsbericht 2006/2007, S.28. Bundesweit entsprach Anfang 2007 knapp die Halfte
aller Studiengdnge dem neuen Muster (auch die Universitaten mitgezahlt). Vgl. Mayer, Hochschul-
wesen, S.623
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ren und die Abgrenzung der einzelnen Fachbereiche neu.’" Die 14 Fachbereiche,
die seit Beginn der 90er Jahre existierten, wurden schrittweise zusammengefasst
in vier grofSe Fakultaten mit heute insgesamt 18 Departments, in denen die Lehre
organisiert wird. Sie werden seitdem geleitet von hauptamtlichen Dekanen. Fur die
Fachbereiche, die jetzt einer Fakultat angehoren, bedeutete dies das Ende lang-
jahriger Selbstandigkeit. Begleitet wurde die Umstrukturierung tberdies durch die
Herauslésung von Fachern aus der HAW Hamburg, die zu ihrer Tradition gehort
hatten: die Fachbereiche Architektur, Bauingenieurwesen und Geomatik wurden
in die neue Institution HafenCity-Universitat integriert.

Schlussbetrachtung

Die Hochschule fir Angewandte Wissenschaften Hamburg hat einen weiten Weg
hinter sich. Nach dem Krieg wurden die Hoheren Fachschulen mit sehr viel Mihe
wieder aufgebaut; sie etablierten sich in Hamburg als hochangesehene Schulen
des beruflichen Bildungswesens. Die erste grofse Bildungsreform der 60er Jahre
wertete die Ausbildung dieser Schulen auf, nahm ihnen aber mit einem neuen Kon-
zept zugleich die eigenstandige Zukunft. Sie gingen als »Traditionsbestand« in
die neue Fachhochschule ein und gehorten fortan zu den Hamburger Hochschu-
len.

Fur viele junge Menschen erwies sich das Konzept einer anspruchsvollen und
gleichzeitig praktisch orientierten Hochschulbildung als stimmig: Innerhalb von
40 Jahren verdoppelte sich die Zahl der Studierenden an der Fachhochschule Ham-
burg. Das Niveau ihrer Ausbildung stieg weiter an, ganz allmahlich er6ffnete sich
durch die Zusammenarbeit von Fachhochschule und Universitaten flr die besten
Absolventen die Méglichkeit zu promovieren. Die Bedeutung anwendungsorien-
tierter Forschung nahm gerade in den letzten Jahren stark zu. Zudem blieb die fir
das Studium an der HAW Hamburg pragende Praxisphase erhalten, sie ist heute —
je nach Studiengang unterschiedlich ausgestaltet — in die mehrheitlich sieben-
semestrigen Bachelor-Studiengange integriert.

151 Vgl. zu diesem Abschnitt Geschaftsbericht 2004/2005, S.18-20 und Gesetz zur Fakultaten-
bildung an den Hamburger Hochschulen vom 4. Mai 2005, S.191-194
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Nach den Reformen der 60er und frihen 70er Jahre befindet sich das deutsche
Hochschulwesen seit einiger Zeit erneut in einem tiefen Wandel, mit dem Verlust
auf der einen, Aufbruch auf der anderen Seite verbunden sind. Es ist eine Bewah-
rungsprobe. Auch die HAW Hamburg durchlauft diesen Prozess. Sie ist dabei, sich
neu zu organisieren und ihr Profil weiterzuentwickeln. Sie muss auf diesem Weg
ihre Angehorigen mitnehmen und Fehlentwicklungen korrigieren. Inmitten all die-
ser Veranderungen bleibt ihre vornehmste Aufgabe: den Studierenden ein erstklas-
siges Studium und damit bestmaogliche Chancen fur ihr Berufsleben zu bieten.

SIGRID SCHAMBACH

Dr. phil,, Historikerin und Autorin,

hat Bicher und Aufsdtze zur hamburgischen
Geschichte seit dem 19. Jahrhundert verfasst.
Sie lebt in Hamburg.




Die Zeit mit Stawicki

PROF. ULRIKE ARENS-AZEVEDO

Es wurde doch noch eine Zitterpartie — die Abstimmung im Hochschulsenat.

Noch saf$ das Misstrauen nach den Querelen mit dem letzten Prdsidenten tief,

noch tiberwog die Skepsis gegeniiber dem Neuen aus Wiesbaden. Die Erleichterung
nach knapper Zustimmung an diesem 18. Mcirz 2004 war schliefslich allen anzumerken:
dem Kandidaten selbst, dem Vorsitzenden des Hochschulrats, den amtierenden

Vizeprdsidenten und sicher auch dem einen oder anderen Mitglied der Hochschule:
die Zeit ohne Prdsident war endlich voriiber! Die Hochschule hatte wieder ein Gesicht

nach auflen wie nach innen; beide Seiten waren dringend erforderlich.

Strukturen, die wachsen...
Anfanglich eine angespannte Atmosphare, keiner traute so
recht dem anderen, schon gar nicht dem neuen Prasidenten.
Jedes Gremium testete zunachst seine Starke aus, Entschei-
dungen lieBen gemeinsame Ziele noch vermissen. Noch ge-
raume Zeit war die »Mannschaft« mit sich selbst beschaftigt.
Die strukturellen Veranderungen des Hamburgischen Hoch-
schulgesetzes kamen dem neuen Prasidenten zu Hilfe. Die
Griindung der Fakultdten, die Schaffung von Fakultatsord-
nungen, die geanderte Aufgabenverteilung und die klare —
eher hierarchisch — orientierte Weisungsbefugnis machten
die Diskussionen keineswegs uberflussig, schufen aber Rah-
menbedingungen, die eine Leitung der Hochschule in dieser
undurchsichtigen Gemengelage deutlich erleichterten.

Gleichwoh| — das Miteinander in den Fakultaten wird
schwieriger, der Umgang anonymer. Die Wege werden lan-
ger, die Identifikation mit dem eigenen Bereich rickt in weite
Ferne.

Herr Stawicki warb um Vertrauen. Einwande waren will-
kommen, auch wenn sie immer mal wieder zu Rickschlagen
oder einem Zickzackkurs flhrten.

Die Zusammenarbeit mit den Dekanen wurde eng, beim Per-
sonalrat gab es Achtungserfolge! In den Gremien wird wie-
der offen diskutiert — Standpunkte bleiben unterschiedlich —
aber gegensatzliche Meinungen kénnen inzwischen gut
ertragen werden.

Der Hochschulrat wurde zum besten Verblndeten des
Prasidenten, auch wenn, oder gerade weil er fordernd auf-
trat und den Prasidenten gelegentlich vor sich her trieb, weil
ihm vieles nicht schnell genug ging, manche Position zu zag-
haft erschien.

Qualitatssicherung in der Lehre wird zum integralen
Bestandteil. Die Mitarbeiter von EQA erhalten zunehmend
Selbstandigkeit, Verfahren zu verbessern, neue Erhebungen
durchzufiihren und Departments im Umgang mit den Lehr-
und Studiengangsevaluationen zu unterstutzen. Die Akkredi-
tierungen nehmen zu, fast alle Studiengange kénnen inzwi-
schen entsprechende Zertifikate vorweisen. Die Kooperation
mit den Unternehmen wird vertieft, Projekte und innovative
Losungen werden entwickelt.

Der Bologna-Prozess schreitet voran. Die konsequente
Umstellung der Studiengange gelingt nicht auf Anhieb ohne
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Probleme. Die Zeit ist inzwischen reif fir die kritische Refle-
xion. Die Departments sind aktiv dabei und iberschwemmen
die Verwaltung mit immer neuen Prifungsordnungen.

Die Nacht wird zum Tage — nachts ist der Prasident be-
sonders munter! Dann werden Unmengen an Emails beant-
wortet, Papiere gelesen und geschrieben. Antworten zwi-
schen 0.30 Uhr und 1.00 Uhr — keine Seltenheit, dafiir geht
es morgens nicht ganz so frih los!

Menschen, die bleiben...

Stiftungsprofessuren konnten gewonnen werden: zuerst die
Stiftungsprofessur von DaimlerChrysler fir den Bereich Ma-
schinenbau, dann die Stiftungsprofessur von Airbus flr das
Department Fahrzeugtechnik und Flugzeugbau, schlief3lich
die Stiftungsprofessur von der Otto Group flr einen interdis-
ziplinaren Studiengang des Departments Wirtschaft und des
Departments Design.

Die Hochschule bekennt sich zu ihrem Teil der Verant-
wortung fur die Befahigung und den Willen zum Studieren,
zum guten Start in den Beruf. Sie férdert Nachwuchs und
Studieneinstieg, bekommt erstmals einen Career Service.
Junge Menschen auf ihrer Suche nach einer geeigneten Ar-
beit zu unterstlitzen, SchlUsselqualifikationen zu scharfen,
Ubergénge ins Berufsleben zu erleichtern und individuelle
Forderung zu ermdglichen, werden zu einem Erfolgsmodell
mit grof3er Resonanz unter den Studierenden.

Gleichstellung wird gestarkt und in alle Belange der
Hochschule einbezogen. Sie wird bei den Berufungen konse-
quent betrieben und bei allen Berufungsausschiissen einge-
fordert. Immer mehr Professorinnen kommen an Bord —
Frauen pragen mehr und mehr das Miteinander an der
Hochschule, sie sind auch immer mehr in den Gremien ver-
treten.

Angebote fiir Studierende mit Kindern werden ausge-
baut, Hilfen bei der Betreuung pflegebedirftiger Angeho-
riger aufgezeigt. Das Zertifikat »Familienfreundliche Hoch-
schule« wird verliehen, trotz anfanglicher Skepsis und
Widerstands in der Hochschule und vieler Sitzungen mit kon-
troversen Diskussionen.

Die Hochschuldidaktik wird ausgeweitet. Eine Dienstver-
einbarung sichert, dass alle Neuberufenen sich aktiv mit der
Didaktik auseinandersetzen missen. Auch fur die Erfahrenen
werden Wege gesucht, eingefahrene Pfade zu verlassen und
Neues auszuprobieren. Der sanftere Einstieg in eine hohe
Lehrbelastung ist fur die Neuberufenen ein echter Gewinn.
Auch die finanzielle Forderung der Einflihrung eines Coa-

chings von Lehrenden und der Ausstattung durch den Stifter-
verband der Deutschen Wissenschaft werden hier einen wei-
teren Qualitatszuwachs bringen.

Der AStA wird zu einem festen Partner bei allen Diskussi-
onen. Gerade weil die Einflhrung von Studiengebiihren so
umstritten war, werden die Projekte zur Verwendung der
Studiengebuhren regelhaft mit der Vertretung der Studieren-
denschaft festgelegt. Auch die Entwicklung von Profil und
Strategien schliefSt die Sicht der Studierenden konsequent
mit ein.

Gebaude, die Uberdauern...

Mit der Stiftungsprofessur von DaimlerChrysler wurde gleich-
zeitig eine beeindruckend grofse Hydraulikpresse geliefert.
Fur die bestehenden Gebaude war sie entweder zu schwer
oder passte aufgrund ihrer Dimensionen nicht durch die Ub-
lichen Turen. Aus der Not eine Tugend machen! Ein Wrfel
aus Glas — bei Nacht beleuchtet — lasst nun das Herz der
Maschinenbauer héher schlagen, und die Hochschule hat
ein Kunstobjekt mehr.

Der Kampf um wenig Raum — ein Markenzeichen der
Finkenau! Einst als Statte kunstlerischen Schaffens und For-
schens, in enger Synergie mit anderen Hochschulen und Ak-
teuren geplant, erweist sich der fachgerechte Umbau einer
ehemaligen Geburtsklinik als weitaus komplizierter als von
der zustandigen Behdrde gedacht. Manches an Winschen
und Traumen bleibt auf der Strecke, vieles stellt nicht zufrie-
den, aber der Umzug erfolgt peu a peu. Die HAW Hamburg
erobert einen weiteren quirligen Campus mehr.

Das alte Wahrzeichen des Unternehmens Philips in der
Alexanderstrafde wird zur Heimat der Sozialen Arbeit und
Pflege. Dank des Hochhauses gelingt eine weitere Konzen-
tration am Berliner Tor, die marode Saarlandstral3e kann auf-
gegeben werden. Eine bittere Pille bleibt zu schlucken — das
Gebaude wird nur gemietet, die Miete ist hoch und belastet
den Haushalt der Hochschule.

Pleiten, Pech und Pannen lieRen die Hoffnung platzen,
dass der als vorbeugender Schutz vor herabfallenden Glasfla-
chen gedachte hassliche Geruistbau am »blauen Turm« jemals
wieder abgebaut werden kénnte. Die bittere Erkenntnis: nur
ein vollstandiger Austausch der Glasfassade kann eine Veran-
derung bringen. Und punktlich zur dritten Nacht des Wissens
erstrahlte das »Headquarter« am Berliner Tor 5 in seiner
ganzen originaren Schonheit. Und die Fassade — sie halt!

Gesundheitsmanagement kann auch einer Hochschule
wabhrlich nicht schaden. Aber wie Mitarbeiter und Studieren-

de gleichermalien gewinnen? Der Schleppkanal — in einem
denkmalgeschitzten Fritz-Schumacher-Gebaude - wurde
entrumpelt und innovativ genutzt. Heute tummeln sich hier
Studierende wie Lehrende in einem ehrwurdigen Ambiente
unter Anleitung des Hochschulsports.

Erneuerbare Energien sind ein Wahrzeichen unserer Zeit.
Sie gehdren zum Zukunftsspektrum einer Hochschule fir an-
gewandte Wissenschaften zwingend hinzu. Ein Symbol wer-
den die Sunbrellas auf der Terrasse der Bibliothek, rustikal im
Bau, schwer in der Ausfuhrung, kompliziert in der Wirt-
schaftsprifung! Aber ein glanzender Praxiseinstieg flr Stu-
dierende.

Strategien, die in die Zukunft weisen ...

Die Hochschule fir Angewandte Wissenschaften Hamburg
bekommt ein Gesicht. Immer mehr kénnen mit diesem sper-
rigen Namen etwas anfangen. Immer klarer wird — hinter die-
sem Namen steht nicht nur die zweitgréfSte Hochschule
Hamburgs, sondern hier agiert ein ernst zu nehmender Wis-
senschaftspartner von Unternehmen, Organisationen, Schu-
len und Hochschulen.

Der Verbund UAS7 — ein Zusammenschluss der sieben
grofiten Fachhochschulen in Deutschland — entsteht. Bench-
marks werden gesetzt, Austausch von Personal fuhrt zur
Erweiterung von Horizonten.

Die Profildebatte beginnt — Profile werden gescharft, For-
schungsbereiche geschaffen. CC4E und CC3L werden zu
Markenzeichen. CC4E — das Competence Center flr erneuer-
bare Energien und Energieeffizienz — biindelt das einschla-
gige Know-how fakultatstbergreifend. CC3L bringt die Wei-
terbildung und das lebenslange Lernen nach vorne, ohne die
Vermittlung von Schlisselkompetenzen wahrend des Studi-
ums aus den Augen zu verlieren. Neu ist das CC2K, das Com-
pentence Center Kabine/Kabinensysteme, das im engen Ver-
bund mit dem Spitzencluster Luftfahrt in der Hansestadt
entsteht.

Die deutsch-chinesische Kooperation gewinnt an Tiefe.
Etliche Lehrende haben bis heute in Shanghai deutsche Inge-
nieurkunst verbreitet. Inzwischen werden drei Studiengange
in Kooperation mit der HAW Hamburg durchgefihrt.

Neue Studiengange entstehen: der duale Studiengang
Pflege zusammen mit dem Albertinen Diakoniewerk, der Stu-
diengang Bildung und Erziehung in der Kindheit, die Studien-
gange Rescue Engineering und Hazard Control in Zusam-
menarbeit mit der Feuerwehr und den Asklepios Kliniken, der
duale Studiengang Elektrotechnik zusammen mit Siemens
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und der Studiengang Mechatronik. Das Department Wirt-
schaft wird durch einen Studiengang Logistik erweitert.
Master-Studiengange gewinnen an Vielfalt. Ein Highlight: der
fakultatstibergreifende Studiengang Multichannel Trade Ma-
nagement in Textile Business bringt erstmals ganz unter-
schiedliche Fachkulturen zusammen.

Die anfangliche Beflirchtung, Master-Studiengange konn-
ten nicht ausgelastet sein, bestatigt sich nicht, im Gegen-
teil — die Nachfrage steigt kontinuierlich. Hamburg und seine
Hochschule fir Angewandte Wissenschaften bleiben attrak-
tiv, trotz Studiengeblhren und hoher Lebenshaltungskosten
in der Hansestadt.

Immer mehr Departments bieten ihre Studiengange ganz
oder teilweise in englischer Sprache an. Die Nachfrage aus
dem Ausland wachst, die internationalen Kooperationen
nehmen zu (auf Gber 120!), die Hochschule bleibt internatio-
nal, halt ihre Verbindungen lebendig.

Eine Allianz aus Wirtschaft und Wissenschaft fur Europas
Umwelthauptstadt 2011: die Greenovation Initiative wird
gegrundet; damit ist die HAW Hamburg nun auch im Stadt-
teil St. Georg angekommen. IBM, Philips und Siemens — die
Nachbarn am Berliner Tor — bundeln ihr Know-how und ent-
wickeln gemeinsam mit der Hochschule Projekte zum Um-
welt- und Klimaschutz.

Die Nacht des Wissens zieht viele Besucher an, KinderUni
und Laborpraktika fir Schilerinnen und Schler erfreuen sich
immer groferer Beliebtheit.

Wissen flirs Leben — eine Strategie flr die Zukunft. Man-

chem zu wenig spektakular, dafir solide, einpragsam und
verlasslich. Und es geht kontinuierlich nach oben, denn auch
der Hochschulpakt 2020 wird einen weiteren Ausbau brin-
gen. Neue Angebote werden die Profilbildung scharfen und
vorhandene Kompetenzen starken. Auch Promotionen kon-
nen vielleicht schon in Kirze vergeben werden.
Gefragt nach den Héhepunkten seiner Amtszeit, bleibt der
Prasident bescheiden. Er habe die Hochschule vor allem zu-
sammenflhren und sie nach auf3en hin sichtbar machen wol-
len. Das ist ihm gelungen, nicht zuletzt, weil viele Mitglieder
der Hochschule nach anfanglichem Zogern diesen Weg mit
Kreativitat und Engagement unterstutzen.
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»Aut lange Sicht ldutt es so,
wie ich es mir vorstelle.«

PROF. DR.-ING. ROLF DALHEIMER

Ehemaliger Prasident der Fachhochschule Hamburg

Ein Jubildum bietet immer Gelegenheit zum Riickblick. Zum Ausblick in die Zukunft
ladt es aufserdem ein. Wer konnte das besser als der langjchrige Prdsident

der Fachhochschule Hamburg, Professor Dr. Rolf Dalheimer? Uber Sternstunden
und Stolpersteine seiner Amtszeit sprach er mit Sigrid Schambach.

Schambach: Sie haben die Fachhochschule von 1975 bis
zum Jahr 2000 als Prasident geleitet. Wie war lhr Start?
Dalheimer: Etwas holprig. Bis zur Grundung der Fachhoch-
schule 1970 gab es verschiedene Schulen, z.B. die Bauschule,
die Ingenieurschule, die Wagenbauschule, die Meisterschule
fur Mode, das waren Institutionen. Und nun hief8 es also:
alles eine Hochschule. Und wer sollte sie flihren? Der erste
Prasident war mittlerweile schon gegangen, das war 1974.
Bei der ersten Wahl zum neuen Prasidenten, Ende 1974, fiel
der damalige Favorit unter den Bewerbern, der bildungspoli-
tische Sprecher der SPD, Walter Tormin, durch. Beim zweiten
Wahlgang gewann ein Bewerber aus Siegen. Ich war Vize-
prasident und amtierender Prasident. Ich lud ihn also nach
Hamburg ein, fuhr mit ihm zu den verschiedenen Standorten
der Fachhochschule — nach Altona, in die City-Nord, an den
Grindelhof, an den Karl-Muck-Platz, ans Berliner Tor, nach
Bergedorf — und zeigte ihm, was zu tun war. Nach dieser Rei-
se sagte er ab. Erst danach Uberlegte ich mir, jetzt leitest du
die Fachhochschule schon ein halbes Jahr als »zweiter Mann,
jetzt versuchst du es einmal, »erster« zu werden. Ich wurde
bei dem folgenden dritten Wahlanlauf gewahilt.

Damals in den friihen 70er Jahren stand in der Ham-
burger Bildungspolitik noch die Idee der Gesamthoch-
schule im Raum. Spielte das fir Sie auch eine Rolle?

Ich war bekennender Anhanger der Gesamthochschulidee,

sie war auch ein Grund dafir, dass ich mich um das Amt
beworben habe. Das Besondere an der Hamburger Gesamt-
hochschule war, dass sie alle Hamburger Hochschulen, auch
die Universitat, mit einschloss. Auf diese Weise hatte es ver-
schiedene, modular aufeinander aufbauende Studiengange
gegeben, mit verschiedenen Schwerpunkten und Profilen,
und dann hatten wir die Fachhochschule gar nicht gebraucht.
Ich dachte, in zwei Jahren gibt es die Gesamthochschule,
und ich ware in dieser Zeit als Prasident in der Lage, selbst
am kleineren oder groferen Rad mitzudrehen. Das ist doch
einer der Hauptgriinde, warum man solche Amter anstrebt.
Nur zwei Jahre, aus denen dann 25 wurden.

Was war in lhrer Amtszeit ein besonderer Erfolg? Fur Sie
personlich, aber auch fiir die Institution?

13 Fachbereiche — eine Hochschule. Unter dieser Uberschrift
lebte die Fachhochschule lange Jahre. Die vier Worter dri-
cken aus, woran es am Anfang haperte. DIE Fachhochschule
gab es nicht. Schon gar nicht in Hamburg. Es ging darum,
die Hochschule zusammenzuhalten und ihr die Richtung
vorzugeben: auf Qualitat zu setzen und den Mut zu haben,
bestimmte Bereiche zu verandern, zu verkleinern oder zu
vergrofRern und auch neue Bereiche einzurichten. Wichtig
war die Einflhrung der Praxissemester, 1978, gegen heftigen
Widerstand, besonders der Studenten. Sie waren dabei, ihr
Faustpfand, ihren berufspraktischen Background, aufs Spiel
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zu setzen. Besonders gefreut hat mich die Griindung unseres
Studiengangs Wirtschaft Anfang der 90er Jahre. Lange Zeit
boten wir als einzige groRe Fachhochschule in Deutschland
diesen Studiengang nicht an. Das — so hief3 es — erledigt die
Hochschule fur Wirtschaft und Politik (HWP) fur Sie. Ich habe
das bestritten. Und dann kam uns ein doppelter Zufall zu
Hilfe. Erstens wurde die HWP Universitat. Und zweitens ging
der Prasident der Universitat, der unsere Bestrebungen nicht
recht fordern wollte. Es entstand eine kleine Liicke, die es zu
nutzen galt ... Eines Tages rief mich der damalige Wissen-
schaftssenator Ingo von Munch an: Wir haben jetzt Geld aus
dem Hochschulsonderprogramm, haben Sie eine Idee? — und
wir hatten nicht nur eine Idee, sondern einen kompletten
Plan in der Schublade. Das war eine Sternstunde.

Erinnern Sie sich an schwierige Zeiten?

Ich erinnere mich an ein standiges Auf und Ab. Am Anfang,
als ich Prasident wurde, war es wirklich schwer, denn ich war
mit 35 Jahren einer der jlingsten Dozenten und dann plotz-
lich Vorgesetzter von fast 1.000 Mitarbeitern, gestandenen
Leuten. Eine Episode moge das verdeutlichen. Ich war Gast
beim Gartenfest des Uni-Prasidenten. Da kam der bekannte
Moderator des NDR, Werner Buttstadt, auf mich zu und
fragte, woher ich denn kame. Ich antwortete, von der Fach-
hochschule. Er spottete, die Fachhochschule hatte gerade
einen Teenager zum Prasidenten gewahlt. Ja, sagte ich, das
bin ich!

Es war nicht einfach, die verschiedenen, friher selbstan-
digen Schulen unter ein Dach zu bringen. Es ist mir auch
nach zwanzig Jahren Prasidentschaft noch passiert, dass ich
in der Offentlichkeit gefragte wurde: Prasident der Fach-
hochschule, welcher Fachhochschule denn? Mein intensiver
Kampf fir das blaue Gebaude am Berliner Tor ging im Grun-
de darum: Wir brauchen ein Gesicht. Wo ist das Gesicht der
Fachhochschule? Nun hat es die HAW, ist das nicht prima?

Ein anderes Problem: Wir haben Ende der 70er Jahre da-
fur gekampft, dass die Europaische Union unsere Diplome als
Hochschulabschlisse anerkennt. Uns wurde aber immer ent-
gegengehalten, das sei doch kein Hochschulabschluss, weil
das Studium nur dreieinhalb Jahre dauerte, und ein Hoch-
schulabschluss setze doch vier Jahre Studium voraus. Es ging
nicht um Inhalte, sondern um Zeiten, ein Kernproblem auch
im Verhaltnis Fachhochschule zu Universitat in Deutschland.
Dariiber kénnte ich mich noch heute tagelang argern. Offent-
liches Dienstrecht und verkrustete Strukturen sind das Boll-
werk gegen Veranderungen im Bildungssystem.

Wie bewerten Sie die Grindung der Technischen
Universitat Hamburg-Harburg riickblickend fiir Thre
Arbeit?

1978 war das fir uns eine diffizile Angelegenheit. Unsere
Ingenieur-Fachbereiche hatten einen Top-Ruf, hatten hohen
Standard, auch in ihrer materiellen Ausstattung. Und dann
wurde eine Technische Hochschule stdlich der Elbe geschaf-
fen, mit hoher Erwartung, ein Lieblingskind der Hamburger
Politik. Auch auf Kosten der anderen Hamburger Hochschu-
len. Darunter haben wir qualitativ gelitten. Aber wenn man
das kritisierte, wurde man gleich in die Ecke Neider und
Norgler gestellt. Zeit heilt Wunden. Ich sehe das heute etwas
entspannter.

Warum?

Weil ich den Eindruck habe, dass das Selbstverstandnis und
das Selbstbewusstsein der HAW Hamburg heute anders sind,
als das damals der Fall war.

Wie sehen Sie die aktuelle Entwicklung — Stichwort
Bachelor- und Masterstudium?

Die finde ich gut. Die meisten Widerstande begriinden sich
aus einem Beharrungsvermogen heraus: Das Alte habe sich
doch bewahrt. Bildungspolitik ist ein unglaublich schwerfal-
liger Dampfer. Ein Beispiel, warum international abgestimmte
Hochschulabschlisse notwendig sind: Schon in den 70er Jah-
ren kamen Studenten aus Indonesien zu uns und studierten
Flugzeugbau. Als sie in ihre Heimat zurlickkehrten, hat man
dort ihr deutsches Diplom Uberhaupt nicht anerkannt: Diplo-
ma? That's secondary education. Da musste etwas gesche-
hen. Damals half das achtsemestrige Studium, heute ist der
Bachelor Weltstandard. Und der Master auch.

Man verbindet mit dem alten deutschen Diplom land-
laufig die hochwertige deutsche Ingenieurausbildung.
Wiirden Sie die genauso gewabhrleistet sehen durch das
Master-Studium?

Ja, naturlich, absolut. Darf ich einmal provozieren? Das deut-
sche Reinheitsgebot, der deutsche Wald, das deutsche Di-
plom — es lieRe sich noch viel Ahnliches finden, aber die Welt
dreht sich nicht um einen deutschen Nabel.

Was wiinschen Sie der HAW Hamburg in Zukunft?

Die HAW gehort zu Hamburgs schonsten Tochtern, ohne
dass sie jeden Morgen in den Spiegel gucken muss, um zu
fragen: Wer ist die Schdnste im ganzen Land? Wenn zu der

Schonheit noch die Reife kommt, dann wird sie so sein, wie
ich mir das als Fernziel vorgegeben hatte. Die Hochschule fur
Angewandte Wissenschaften Hamburg wird wie alle Einrich-
tungen des tertiaren Bildungsbereichs eine Universitat sein.
Sie wird nicht standig wiederholen, sie sei gleichwertig, aber
anders als andere, sondern sie wird sie selbst sein. Sie ent-
scheidet selbst Uber die Schwerpunkte ihres Studien- und
Forschungsangebots und richtet diese an den gesellschaft-
lichen Erwartungen Hamburgs aus. Wer lehrt und wer forscht,
wie viel und wie lange, wird individuell geregelt. Wer die Fa-
higkeit dazu besitzt, kann promovieren. Die HAW wird die
»angesagteste« (schreckliches Wort) Universitat Hamburgs
sein. Wann? In vierzig weiteren Jahren. Schauen Sie, es ist
doch schon mehr als die Halfte des Wegs zuriickgelegt.
Ala longue I3uft es so, wie ich es mir vorstelle. Nur Mut!

Interview: Sigrid Schambach
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PROF. DR.-ING. ROLF DALHEIMER
2000-2008 Vorsitzender des Beirats
der Stiftung »Forderung der Hochschulrek-

torenkonferenz«, Bonn/Berlin
seit 2000 Vorstandsmitglied (Ehren-
mitglied) in der Karl Heinz Ditze-Stiftung,
Hamburg
8/1975-1/2000 Prisident der Fachhoch-
schule Hamburg
1978/79 Vorsitzender der Fachhochschul-
rektorenkonferenz
seit 1975 Mitglied und leitende Funktio-
nen in verschiedenen hochschulpolitischen
Organisationen
— Fachhochschulrektorenkonferenz
— Hochschulrektorenkonferenz
— Hochschulkommission Baden-Wiirt-
temberg
— Hochschulkommission Hessen
— Hochschulkommission Bremen
— Fachgutachter zur Einrichtung von
Fachhochschulen in Finnland
1/1975-7/1975 Vizeprisident und
amtierender Prasident der Fachhochschule
Hamburg
1972 Prodekan des Fachbereichs
Produktions- und Verfahrenstechnik der
FH Hamburg
1971 Dozent fur Fertigungstechnik am
Fachbereich Produktions- und Verfahrens-
technik der Fachhochschule Hamburg
1966-1971 Wissenschaftliche Tatigkeit
1970 Promotion zum Dr.-Ing., Universitat
Stuttgart, Institut fiir Umformtechnik
19591965 Studium des Maschinenbaus,
Technische Hochschule Hannover, mit Ab-
schluss Diplom-Ingenieur
1940 geboren in Grevenbroich/Nieder-
rhein, verheiratet, 2 Kinder, 5 Enkel

Ehrung durch den Senat der Freien und
Hansestadt Hamburg: Verleihung der
Medaille fiir Wissenschaft und Kunst, Ehrung
durch die Handwerkskammer Hamburg:
Verleihung der Ehrenmedaille der Kammer



»H. oc/wc/m&zzggir myewﬁmﬂ/te Wt&semckozften
sind ohne Vie[foi[ttge intensoe Bezie/mtyen

zu Unternehmen und anderen Institutionen
der 5ertﬂicém Praxis nicht denkbar. Der
Bezt'eﬁu{tgywumck /iegt im Interesse beider

Seiten. Erst durch diese Kontakte und Koope-
rationen verlassen die Hochschule Absolven-
tinnen und Absolventen mit einem mgf den
Arbeitsmarkt bestens zugescﬁm‘ttenm Prqﬁ[.
Das wissen unsere Kooperationspartuer zu
schitzen — wir lhmﬁtieren davon mf Vie[fvi[tige
Weise, nicht zuletzt durch drei S ttftuffgs-

pr(fessuren der Unternehmen Daimler, Airbus

und Otto Gmpﬁe«

PROF. DR. ECKART KOTTKAMP, Vorsitzender des Hochschulrats der HAW Hamburg

Freundeskreise der Departments

Die Erfolgsgeschichte der Hochschule fir Angewandte Wis-

senschaften Hamburg ware nicht denkbar ohne die profunde

Unterstutzung ihrer Arbeit durch Unternehmen, Organisatio-

nen und Verbande. Die besondere Praxisorientierung, die

ein hervorragendes Profilmerkmal unserer Hochschule ist,

kommt in vielfaltiger Weise zum Ausdruck: In der regelhaft
funfjghrigen Berufserfahrung der Lehrenden, zahlreichen

Lehrbeauftragten aus dem Berufsleben, Studien- und For-
schungsprojekten sowie Abschlussarbeiten in Zusammen-

arbeit mit Unternehmen aus allen Bereichen der Wirtschaft

und des gesellschaftlichen Lebens, in vielfaltigen Kooperati-
onen. Sie erfolgt oft in Freundeskreisen und anderen Netz-

werken. lhnen allen sei an dieser Stelle herzlich gedankt.

Fakultat Design, Medien und Information
=== Alumni-Netzwerke des Departments Information
=== Ehemaligen-Netzwerk des Departments Medientechnik

Fakultat Life Sciences

=== Arbeitskreis Medizintechnik Hamburg (AMH) des
Departments Medizintechnik

=== Verein zur Férderung der Okotrophologie am Depart-
ment Okotrophologie

=== Arbeitskreis Umwelttechnik (AKUT) am Department
Umwelttechnik

=== Verfahrenstechnischer Arbeitskreis Lehre-Forschung-
Praxis Hamburg-Bergedorf e.V. am Department Verfahrens-
technik

Fakultat Technik und Informatik

=== Fritz-Kirchberg-Stiftung am Department Fahrzeug-
technik und Flugzeugbau

=== FOrderkreis Wagenbauschule des Fachbereichs Fahr-
zeugtechnik der Fachhochschule Hamburg e. V.

=== iLab, iLab Hamburg e.V. c/o Prof. Dr. Olaf Zukunft am
Department Informatik

=== FOrderverein Elektrotechnik und Informatik der Hoch-
schule fir Angewandte Wissenschaften Hamburg e. V. an

den Departments Informatik und Informations- und Elektro-

technik

=== Freundeskreis Maschinenbau und Produktion Berliner
Tor e.V. am Department Maschinenbau und Produktion
=== Herbert Rehn-Stiftung, Werner Baensch-Stiftung und
Franz-Herbert Spitz Stiftung am Department Maschinenbau
und Produktion

Fakultat Wirtschaft & Soziales

=== Kontaktforum Hochschule-Wirtschaft am Department
Wirtschaft

=== Freundeskreis Fachbereich Wirtschaft der HAW Ham-
burg e.V. am Department Wirtschaft
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Tausend Dank!

Unermudlich, tagein, tagaus, mit Herz und Seele, grofRem
Engagement, Ideen- und Tatkraft: die Beschaftigten der
HAW Hamburg, ohne die alles nichts ware, ohne die unsere
Studierenden nicht ihre Leistungen erbringen, ihre Talente
und Kreativitat entfalten kénnten. Sie sind die Basis unseres
Erfolges, der immer auch der Erfolg unserer Absolventinnen
und Absolventen ist.

Wir bedanken uns bei all unseren Studierenden sowie Absol-
ventinnen und Absolventen, die sich fir ein Studium an der
HAW Hamburg entschieden haben und der Hochschule in der
Offentlichkeit ein Gesicht geben.

Herzlichen Dank an unsere Professorinnen und Professoren,
die als Trager von Lehre und Forschung mafSgeblich fur den
guten Ruf der HAW Hamburg verantwortlich sind, mitsamt
den Lehrbeauftragten, die unser Profil der anwendungsorien-
tierten Hochschule unterstreichen und den Studierenden
wertvolle Einblicke in die Praxis ermoglichen. Darlber hinaus
gilt unser Dank allen kinstlerischen und wissenschaftlichen
Mitarbeitern, die sowohl in der Lehre als auch in der For-
schung unentbehrlich sind.

Sie koénnen sich verlasslich stiitzen auf all die anderen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter, die an vielen Stellen der Hoch-
schule ihren wichtigen Teil dazu beitragen, dass alles best-
maoglich ineinander greift und wir uns den wechselnden
Anforderungen, den Herausforderungen der Zukunft stellen

konnen — sei es in Gremien und Ehrenamtern, in Leitungs-
und Selbstverwaltungsfunktionen, in der Umsetzung alles
Entwickelten und Beschlossenen. Unser besonderer Dank gilt
auch allen Mitgliedern unseres Hochschulrats.

Stellvertretend seien hier genannt die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der Fakultaten Design, Medien und Information
(DMI), Life Sciences (LS), Technik und Informatik (T1), Wirt-
schaft & Soziales (W&S) sowie deren Departments, die Service-
bereiche (Studierendenzentrum, Personalservice, Finanz- und
Rechnungswesen, Baumanagement, Hochschulorganisation
und Zentrale Dienste), die Betriebseinheiten (Evaluation, Qua-
litatsmanagement und Akkreditierung; Hochschulinforma-
tions- und Bibliotheksservice, Informationstechnik Service
Center, Hausmeisterdienste, Arbeitssicherheit, Umwelt und
Energie), die Stabsstellen (CareerService, Forschung & Trans-
fer, Gleichstellung, Innenrevision & Recht, Planung & Strategie,
Prasidialblro, Presse und Kommunikation). Nicht zu vergessen
Personalrat, AStA, Arbeitsstelle Studium und Didaktik, Weiter-
bildungszentrum WINQ e.V., Zentrum fir Praxisentwicklung
ZEPRA, Competence Center fUr erneuerbare Energien und
Energieeffizienz (CC4E), Forschungs- und Transferzentrum
»Applications of Life Sciences« (FTZ-ALS), Institut flr Bera-
tung, Forschung, Systemplanung, Verpackungsentwicklung
und -prifung an der HAW Hamburg (BFSV), das Institut flr
Werkstoffkunde und SchweilStechnik (IWS) und last, but not
least, die Sommerakademie »Pentiment«. Haben wir jeman-
den vergessen? Sicher, aber auch Ihnen sei herzlich gedankt!

Stiftung Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften Hamburg

Foundation Hamburg University of Applied Sciences

BENUTZTE QUELLEN UND LITERATUR

Staatsarchiv Hamburg
131-1 1l Senatskanzlei Il 6350 Gesetz lber die Fachhochschule 1969—-1970

361-2 VI Oberschulbehérde VI 4771 Allgemeine Unterrichtsangelegen-
heiten der Ingenieurschule 1945 -1950

361-2 VI Oberschulbehoérde VI 5673 Ausbau der Ingenieurschulen
1956—-1963

361-2 VI Oberschulbehérde VI 5681 Status der Ingenieurschule/Stellung
im Bildungswesen 1967 -68

Bauschule Hamburg 1767-1967. Festschrift zum 200-jahrigen Bestehen
der Ingenieurschule fir Bauwesen der Freien und Hansestadt Ham-
burg, Hamburg 1967

Anne-Kathrin Beer, Johannes Schult, in: Hamburgische Biografie, Bd. 4,
hg. von Dirk Brietzke und Franklin Kopitzsch, Géttingen 2008,
S.315-317

Bericht der Frauenbeauftragten des Hochschulsenats gema HmbHG
§91b, in: Zweiter Frauenforderplan der Fachhochschule Hamburg,
hg. von der Fachhochschule Hamburg, Hamburg 1998, o.S.

Bericht des Ausschusses fiir Schule und Universitat der hamburgischen
Burgerschaft (Drucksache Nr. 2824) vom 27.1.1970, in: Hamburgische
Burgerschaft, Drucksachen, 6. Wahlperiode, Bd. 12 Jan.—April 1970

Bericht des Landes Hamburg, in: Kulturpolitik der Lander 1961 und
1962, hg. von der Standigen Konferenz der Kultusminister, Bonn 1963,
S.73-90

Biblionota. 50 Jahre bibliothekarische Ausbildung in Hamburg. 25 Jahre
Fachbereich Bibliothek und Information, hg. vom Fachbereich Biblio-
thek und Information der Fachhochschule Hamburg, Munster1995

Bildungsbericht '70. Bericht der Bundesregierung zur Bildungspolitik.
Hg. vom Bundesminister fur Bildung und Wissenschaft, Bonn 1970

Bildungspolitik in Deutschland 1945 —1990. Ein historisch-verglei-
chender Quellenband. Hrsg., eingeleitet und erlautert von Oskar
Anweiler, Hans-JUrgen Fuchs, Martina Dorner, Eberhard Petermann,
Opladen 1992

Das Bildungswesen in der Bundesrepublik Deutschland. Strukturen und
Entwicklungen im Uberblick, hg. von Kai S. Cortina et al., vollstandig
Uberarbeitete Neuausgabe, Reinbek bei Hamburg 2008

Gudrun Bischoff-Kiimmel/Ingeborg Fiebig: Bibliothekarische Ausbil-
dung in Hamburg 1945 bis 1995 — ein Uberblick, in: Biblionota,
S.10-32

Max Brauer: Die Technische Hochschule an der Niederelbe. Denkschrift
des Magistrats der Stadt Altona, Altona 1928

Blrgerschaft der Freien und Hansestadt Hamburg (Hg.): Plenarproto-
koll, 9. Wahlperiode, 15.Sitzung am 15. Februar 1979, S.691-763

Ralf Dahrendorf: Bildung ist Blirgerrecht, Bramsche/Osnabriick 1965

Rolf Dalheimer: Von der Klasse fuir Bauzeichner zur Fachhochschule
Hamburg, in: 100 Jahre VDI Hamburg. 1882 —1982, hg. vom Verein
Deutscher Ingenieure/Hamburger Bezirksverein, Dlsseldorf 1982,
S.21-24

BENUTZTE QUELLEN UND LITERATUR

Hermann Determann: Vereinheitlichung des Ingenieurschulstudiums
auf der Bundesebene, in: Handbuch fir das Ingenieurschulwesen,
S.68-77

Hermann Determann: Das Ingenieurschulwesen der Freien und
Hansestadt Hamburg, in: Handbuch fir das Ingenieurschulwesen,
S.394-402

Joachim Drescher: Wirtschaftsentwicklung, berufliche Fortbildung und
sozialer Aufstieg. Eine Studie am Beispiel Hamburgs, in: Axel Schildt/
Arnold Sywottek (Hg.): Modernisierung im Wiederaufbau, 1993,
S.242-269

Dokumente zur Hochschulreform 1945 —1959, bearbeitet von Rolf
Neuhaus, Wiesbaden 1961

30 Jahre TUHH. Am Anfang war ..., in: Spektrum. Das Magazin der
Technischen Hochschule Hamburg-Harburg, Hamburg Mai 2008,
S.2-16

Barbara Diinkel/Verena Fesel: Von der Sozialen Frauenschule zur NS-
Volkspflegeausbildung: das Hamburger Sozialpadagogische Institut
1917-1945, Hamburg 1999

Karl Ebel: Die berufsbildenden Schulen in der Schulreform, in: Die Neu-
ordnung des Hamburger Schulwesens, S.91-102

125 Jahre: Vom Frobelseminar zur Staatlichen Fachschule fiir Sozial-
padagogik, Festschrift der Fachschule fir Sozialpadagogik |,
Hamburg 1985

FacHHochschule Hamburg (Hg.): Struktur und Entwicklung der Fach-
hochschule Hamburg, Hamburg 1993

Fachhochschule Hamburg. 20 Jahre. Dreizehn Fachbereiche. Eine
Hochschule, hg. vom Prasidenten der Fachhochschule Hamburg,
Hamburg 1990

FacHHochschule. Die Zeitung der Fachhochschule Hamburg, hg. von
der Fachhochschule Hamburg, Jge. 78/1994, 80/1994, 83/1996,
85/1997, 86/1997, 87/1998, 91/2000, 92/2001, 93/2001

Ludwig von Friedeburg: Bildungsreform in Deutschland. Geschichte
und gesellschaftlicher Widerspruch, Ffm. 1989

75 Jahre Ingenieurausbildung in Hamburg, Hg. Fachhochschule
Hamburg, Hamburg 1980

Hans-Peter Flissel/Achim Leschinsky: Der institutionelle Rahmen des
Bildungswesens, in: Das Bildungswesen in der Bundesrepublik
Deutschland, S.131-203

Peter Gabrielsson: Burgermeister, Senatoren und Staatsrate der Freien
und Hansestadt Hamburg 1945-1995, Hamburg 1995 (= Beitrage zur
Geschichte Hamburgs, hg. vom Verein fir Hamburgische Geschichte,
Bd.50)

William Gerber: Erganzungsheft zur Denkschrift zum 85-jahrigen Jubi-
ldum der Bauschule der Hansestadt Hamburg — Fachschule fir Hoch-
und Tiefbau und Vermessung, hg. im Auftrag der Schulleitung von
der Sonnin-Bauschul-Gesellschaft, Hamburg 1950

Gesamthochschulplan fir den Hochschulbereich Hamburg, hg. von der
Staatlichen Pressestelle, Hamburg 1977

Geschaftsbericht 2006/2007, hg. vom Prasidium der Hochschule fir
Angewandte Wissenschaften Hamburg, Hamburg 2008




BENUTZTE QUELLEN UND LITERATUR

Geschaftsbericht 2004/2005, hg. vom Prasidium der Hochschule flr
Angewandte Wissenschaften Hamburg, Hamburg 2006

Gesetz Uiber die Fachhochschule vom 18. Februar 1970, in: Hambur-
gisches Gesetz- und Verordnungsblatt 1970, S.61-76

Gesetz zur Fakultatenbildung an den Hamburger Hochschulen vom
4. Mai 2005, in: Hamburgisches Gesetz- und Verordnungsblatt 2005,
S.191-194 (= 6. Gesetz zur Anderung des hamburgischen Hochschul-
gesetzes vom 18. Juli 2001, zuletzt geandert am 21.Marz 2005)

Gesetz liber die Technische Universitat Hamburg-Harburg vom
22. Mai 1978, in: Hamburgisches Gesetz- und Verordnungsblatt 1978,
S.149-152

Angela Graf: Von den Buchereikursen (Abteilung B) zur Hamburger
Bibliotheksschule. Aspekte der Anfange Hamburger Ausbildung von
Diplom-Bibliothekarinnen an wissenschaftlichen Bibliotheken, in:
Biblionota. 50 Jahre bibliothekarische Ausbildung in Hamburg.

25 Jahre Fachbereich Bibliothek und Information, hg. vom Fachbe-
reich Bibliothek und Information der Fachhochschule Hamburg,
Mdnster 1995, S.33-63

Inge Grolle: Johanna Goldschmidt (1806 —1884), in: dies.: Die freisin-
nigen Frauen. S.49-90

Inge Grolle: Emilie Wistenfeld (1817-1874), in: dies.: Die freisinnigen
Frauen, S.91-139

Inge Grolle: Die freisinnigen Frauen. Charlotte Paulsen. Johanna Gold-
schmidt. Emilie Wustenfeld. Hamburgische Lebensbilder, Bd. 16, hg.
vom Verein fir Hamburgische Geschichte, Bremen 2000

Hamburger Hochschulen auf dem Weg ins Jahr 2000. Rahmenkon-
zeption der Struktur- und Entwicklungsplanung flr den Hamburger
Hochschulbereich, hg. von der Behérde fir Wissenschaft und For-
schung in Zusammenarbeit mit der Staatlichen Pressestelle, Hamburg
1992

Hamburgisches Hochschulgesetz vom 22. Mai 1978, in: Hamburgisches
Gesetz- und Verordnungsblatt 1978, S.109—148

Hamburgisches Hochschulgesetz i. d. Fassung vom 27. Mai 2003, in:
Hamburgisches Gesetz- und Verordnungsblatt 2003, S.138-150

Hamburg-Lexikon, hg. von Franklin Kopitzsch/Daniel Tilgner, 2., durch-
ges. Aufl., Hamburg 2000

Handbuch der Freien und Hansestadt Hamburg fiir das Jahr 1956,
Hamburg 1956

Handbuch der Freien und Hansestadt Hamburg fiir das Jahr 1971,
hg. vom Senatsamt fiir den Verwaltungsdienst, Organisationsamt,
in Zusammenarbeit mit der Senatskanzlei, Staatliche Pressestelle,
Hamburg 1971

Handbuch fiir das Ingenieurschulwesen, im Auftrag der Deutschen
Kommission fiir Ingenieurausbildung hg. von Walter Niens in Gemein-
schaft mit Heinz Friebe und Otto Monsheimer, Heidelberg 1965

lllustrierte Chronik Meisterschule fiir Mode, hg. vom Fachbereich Infor-
mation der HAW Hamburg, Hamburg 2008

Ingenieurschulen. Neuordnung. Ausbau 1962/70. Dokumentation,
hg. von der Standigen Konferenz der Kultusminister der Lander in der
Bundesrepublik Deutschland, Stuttgart 1965

ISSUS (Institut fir Schiffsbetrieb, Seeverkehr und Simulation der Fach-
hochschule Hamburg): 250 Jahre Seefahrtausbildung in Hamburg
1749 - 1999, Hamburg 1999

Jahresbericht des Prasidenten der Fachhochschule Hamburg, Jge.
1974/75, 1976/77, 1978/79, 1980/81, 1984/85, 1990/91, 1995/96,
hg. von der Fachhochschule Hamburg, Hamburg

Jahresbericht der Verwaltung des Gewerbeschulwesens fiir das Unter-
richtsjahr 1910/11, in: Jahresberichte der Verwaltungsbehoérden tber
das Jahr 1910/11, Hamburg 1911, Anhang, Kap. XIV, S.1-21

Jahresberichte 1963/65, hg. von der Ingenieurschule der Freien und
Hansestadt Hamburg, Uetersen bei Hamburg o. J.

Meinolf Kloppenburg: Das Schiffbaulaboratorium zu Hamburg
1924-1989, hg. vom Institut fir Schiffbau der Universitat Hamburg,
Hamburg 1995

Klaus Koéhle: Bildungsrestauration, »Bildungskatastrophe, Bildungs-
explosion, in: Die Bundesrepublik, hg. von Robert Hettlage, Mlinchen
1990, S.234-254

Hans-Dieter Kibler: Vorwort, in: Biblionota, S.1-9

Hans-Peter de Lorent: Entnazifizierung und Umerziehung, in: Hamburger
Lehrerzeitung, Jg. 49 (1996), Heft 1-2, S.46-49

Karl Ulrich Mayer: Das Hochschulwesen, in: Das Bildungswesen in der
Bundesrepublik Deutschland. Strukturen und Entwicklungen im Uber-
blick, hg. von Kai S. Cortina et al., vollstandig Uberarbeitete Neuaus-
gabe, Reinbek bei Hamburg 2008, S.599 —645

Mitteilung des Senats an die Biirgerschaft vom 19.11.1968, Nr. 1686,
in: Verhandlungen zwischen Senat und Burgerschaft 1968, Hamburg
1968, S.793-795

Neue Wege zur Hochschulreform: Differenzierte Gesamthochschule —
Autonome Universitdt. Bergedorfer Gesprachskreis zu Fragen der
freien industriellen Gesellschaft, Bd. 20 (25.7.1967), Diskussionslei-
tung Hellmut Becker, Referent Ralf Dahrendorf, Hamburg/Berlin 1967

Manfred Neuffer: Ausbildung von Sozialarbeiterinnen — ein Spiegelbild
der Methodenlehre, in: standpunkt:sozial 3/92, S.17-35

Die Neuordnung des Hamburger Schulwesens. Entwurf und Erlaute-
rung zu einem Gesetz Uber das Schulwesen der Hansestadt Hamburg,
hg. von der Schulbehorde, Hamburg 1949

Christoph Oehler: Hochschulentwicklung in der Bundesrepublik Deutsch-
land seit 1945, Frankfurt 1989

Georg Picht: Die deutsche Bildungskatastrophe, Miinchen 1965

Das Rauhe Haus (Hg.): Jahresbericht. Die Arbeit des Rauhen Hauses
2006 —2008, Hamburg 2009

Hans Reimers: EinfUhrung, in: Ingenieurschulen. Neuordnung. Ausbau
1962/70. Dokumentation, hg. von der Stdndigen Konferenz der
Kultusminister der Lander in der Bundesrepublik Deutschland,
Stuttgart 1965, S.5-9

August Rucker: Probleme des technischen Nachwuchses, in: VDI Infor-
mation Nr.3, August 1959, S.1-15

Sigrid Schambach: 100 Jahre Ingenieurausbildung. Kontinuitat und
Wandel, in: Willkommen in der Zukunft. 100 Jahre Ingenieuraus-
bildung in Hamburg, hg. von der HAW Hamburg, Hamburg 2005,
S.37-41

Sigrid Schambach: Aus der Gegenwart die Zukunft gewinnen. Die Ge-
schichte der Patriotischen Gesellschaft von 1765, Hamburg 2004

Hans Schimank: Die technischen Staatslehranstalten zu Hamburg.
Ihr Wesen, ihre Ziele und ihre Lehrstatten, Hamburg 1931

Josef Schmid/Dirk Wegner: Kurt A. Kérber — Anndherungen an einen
Stifter, Hamburg 2002

Heinrich Schroder: Eine neue Schule — die Forderung unserer Zeit, in:
Die Neuordnung des Hamburger Schulwesens, S.26 —56

Schule und Universitat — Spiegel der Zeit. 15 Jahre Hamburgisches
Schul- und Erziehungswesen, hg. von der Schulbehérde Hamburg,
Hamburg 1960

Senat der Freien und Hansestadt Hamburg (Hg.): Bildungsbericht,
Hamburg 1970

Statistisches Jahrbuch der Freien und Hansestadt Hamburg, hg. vom
Statistischen Landesamt Hamburg, Jg. 1953/54, Hamburg 1954

Strukturreform fiir Hamburgs Hochschulen: Entwicklungsperspektiven
2003 bis 2012. Empfehlungen der Strukturkommission an den Senator
flir Wissenschaft und Forschung der Freien und Hansestadt Hamburg.
Hg. von der Kommission Zukunftsorientierte Hochschullandschaft
Metropole Hamburg 2012, Hamburg 2003

Die Studentinnen und Studenten an den Hochschulen in Hamburg im
Wintersemester 2004/2005, in: Statistischer Bericht. 30. Marz 2006,
hg. vom Statistischen Amt flir Hamburg und Schleswig-Holstein,
Hamburg 2006, online-Ausgabe unter: www.statistik-nord.de/
uploads/tx_standocuments/B_II_1_hjo42_H.pdf

Studienreform an den Hamburger Hochschulen, hg. von der Senats-
kanzlei, Staatliche Pressestelle in Zusammenarbeit mit der Behorde fir
Wissenschaft und Kunst, Hamburg 1976

Arnold Sywottek: Hamburg seit 1945, in: Hamburg. Geschichte der Stadt
und ihrer Bewohner, Bd.2 Vom Kaiserreich bis zur Gegenwart, hg.
von Werner Jochmann, Hamburg 1986, S.377-466

Walter Thorun: Die Nachkriegszeit, in: standpunkt:sozial 3/92, S.36-40

Walter Tormin: Die Aktionen der Fachhochschtler 1968/69, in: » 1968«
in Hamburg. Mitglieder des Vereins fur Hamburgische Geschichte
erinnern sich, hg. von Claudia Thorn, Hamburg 2009, S.29-34

TUHH (Technische Universitat Hamburg-Harburg): Jahresbericht des
Prasidenten 1. Februar 2000—31.Januar 2001, Hamburg 2001

Universitat der Bundeswehr, hg. vom Préasidenten der Universitat der
Bundeswehr, Hamburg 1997

Universitatsgesetz vom 25. April 1969, in: Hamburgisches Gesetz-
und Verordnungsblatt 1969, S.61-80

Uber den Tag hinaus. 25 Jahre. Seit 1970, hg. von der Fachhochschule
Hamburg, Hamburg 1995

Von der Wagenbauschule zur Fachhochschule Hamburg, Fachbereich
Fahrzeugtechnik. Festschrift 100 Jahre Fahrzeugbau — 60 Jahre Flug-
zeugbau — 100 Jahre Schiffbau, hg. vom Sprecher des Fachbereichs
Fahrzeugtechnik/Flugzeugbau der Fachhochschule Hamburg, Ham-
burg 1996

BENUTZTE QUELLEN UND LITERATUR

Wegweiser durch die FSP (Fachschule fur Sozialpadagogik), hg. vom
Verein der Freund und Forderer der Fachschule Sozialpadagogik
Wagnerstrafse — Frobelseminar, Hamburg, 3., neubearb. Aufl. 1992

Karin Werum: Die Entnazifizierung der Verwaltungsbeamten in Hamburg
(1945-1950), Hamburg 1987 (Mag. Arbeit Hamburg 1986)

Westdeutsche Rektorenkonferenz: Zulassung von Fachschulabsolventen
an deutschen Hochschulen, Mainz 28.1.1956, in: Dokumente zur
Hochschulreform 1945 —1959, bearbeitet von Rolf Neuhaus, Wiesba-
den 1961, S.70-71

Wissenschaftsrat (Hg.): Empfehlungen zur Entwicklung der Fachhoch-
schulen vom Januar 2002, Kéln 2002

Wissenschaftsrat (Hg.): Empfehlungen zur Entwicklung der Fachhoch-
schulen in den 90er Jahren, Koln 1991

Wissenschaftsrat (Hg.): Empfehlungen zu Aufgaben und Stellung der
Fachhochschulen, verabschiedet am 10.Juli 1981, KoIn 1981

www.uni-hamburg.de/hwi/press/pr_historie.html

Interview mit Prof. Dr. Rolf Dalheimer am 31.7.2008 durch die Autorin
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AKTUELLE STUDIENGANGE DER HAW HAMBURG

Bachelor-Abschluss

Angewandte Informatik

AuBenwirtschaft /Internationales Management
Bekleidung — Technik und Management
Bibliotheks- und Informationsmanagement
Bildung und Erziehung in der Kindheit
Biotechnologie/Biotechnology

European Computer Science

Fahrzeugbau (auch dual)

Flugzeugbau (auch dual)
Gesundheitswissenschaften

Hazard Control

lllustration

Information Engineering

Informations- und Elektrotechnik (auch dual)
Kommunikationsdesign

Logistik / Technische Betriebswirtschaftslehre
Marketing / Technische Betriebswirtschaftslehre
Maschinenbau/Energie- und Anlagensysteme (auch dual)
Maschinenbau/Entwicklung und Konstruktion (auch dual)
Mechatronik

Media Systems

Medientechnik (BA)

Medien und Information
Medizintechnik/Biomedical Engineering
Modedesign, Kostlimdesign, Textildesign
Okotrophologie

Pflege (dual)

Pflegeentwicklung und Management
Produktionstechnik und -management (auch dual)
Public Management (dual)

Rescue Engineering

Soziale Arbeit

Technische Informatik

Umwelttechnik /Environmental Engineering
Verfahrenstechnik/Process Engineering
Wirtschaftsingenieurwesen*

*mit UniHH

Master-Abschluss

Berechnung und Simulation im Maschinenbau
Biotechnologie/Biotechnology

Erneuerbare Energien

Fahrzeugbau

Flugzeugbau

Food Science

Health Sciences

Informatik

Informations- und Kommunikationstechnik
Informationswissenschaft und -management
International Business and Logistics
International Business and Marketing
Medizintechnik /Biomedical Engineering
Mikroelektronische Systeme

Multichannel Trade Management in Textile Business
Nachhaltige Energiesysteme im Maschinenbau
Produktionstechnik und -management

Public Health

Public Management

Renewable Energy Systems

Soziale Arbeit

Sozial- und Gesundheitsmanagement (MBA)
Zeitabhangige Medien — Sound, Vision, Games



40 Jahre

HAW HAMBURG
Wissen flirs Leben
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